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1. SUMAR EXECUTIV

Strategia de dezvoitare socio-economica integrata a localitafii Serpeni/ 
raionul Anenii Noi este un document complex de politic/ elaborat in cadrul 
Programului de Susfinere a Masurilor de Promovare a Increderii, finanfat de 
Uniunea Europeans Proiectul este implementat in 12 localitafi rurale din 
zona de securitate, malul drept eligibile proiectelor de infrastructure sociala 
2018, etapa I din Republica Moldova $i spore$te increderea intre ambele 
maluri ale Nistrului prin asigurarea dezvoltarii socio-economica implicand 
autoritafile locale, organizafiile societafii civile, actorii privafi, precum $i alfi 
actori comunitari.

Strategia de dezvoitare durabila a satului Serpeni pentru perioada 2018- 
2022 reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, 
un mijloc esenfial pentru factorii de decizie, pentru parfile interesate §\, nu in 
ultimul rand, pentru cetafeni, unde sunt identificate cele mai bune solufii 
pentru cre^terea calitafii viefii prin asigurarea unui mediu sanatos pentru о 
dezvoitare durabila pe termen mediu $i lung in comunitate. Acest document a 
fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoitare socio­
economica a localitafii, de a stabili ni^te repere clare pentru conjugarea 
efortului comun al membrilor comunitafii direcfionat spre imbunatafirea 
calitafii viefii cetafenilor. Strategia a fost elaborate in baza celor 5 principii: 
deschidere, participare, raspundere, eficienfa $i coerenfa.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:
1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente ?i realizat cu 

implicarea parfdor interesate (administratia publica, mediul de afaceri, 
societatea civila, mediul academic) si a responsabililor pe domenii. Aceasta 
analiza, ce confine о dimensiune tematica, dar §i una integrata, a servit drept 
material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potenfialului de dezvoitare a 
ora^ului, evidenfiaza punctele tari $i slabe, oportunitafile ameninfarile 
rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces participativ al 
parfilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, workshop-uri, 
focus grup-uri, dezbateri cetafene^tL

3) Strategia propriu-zisa confine obiectivele generale §\ specifice de 
dezvoitare $i principalele direcfii strategice de dezvoitare ale ora$ului, 
Acestea sunt masurabile in termeni de timp, relevanfa $i rezultate concrete.

4) Planul de acfiuni 2018 - 2022 confine acfiunile concrete de 
intreprins pe termen scurt $i mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de 
dezvoitare stabilite in Strategic.

in acela^i context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul 
participativ $i transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, 
chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-uri, grupuri de lucru
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sectoriale, consultari §i audieri publice in fazele esenfiale de elaborare, pentru 
exprimarea nevoilor $i aspirafiilor tuturor categoriiior sociale.

In baza planului de афиш, vor fi elaborate planuri anuale de activitaja la 
nivelul consiliului local Serpeni.

Strategic! de Dezvoltare durabila integrata a satului Serpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020

2. INTRODUCERE

Planificarea strategica este un proces continue utilizat de comunitafile 
locale pentru a avea certitudinea ca politicile $i programele existente 
corespund necesitajilor de dezvoltare economica sociala a comunitajii, in 
cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile, precum $i de cele 
maxim posibil a fi atrase.

Intrucat planificarea strategica are ca scop tocmai maximizarea eficien{;ei 
utilizarii resurselor locale §\ dezvoltarea unei viziuni asupra viitorului 
comunitafii, ea cere participarea acestei comunitafi la dezvoltarea economico- 
sociala locals la consolidarea procedurilor locale $i a valorilor democratice. 
Dat fiind ca este vorba de un proces de luare a deciziilor, cu implicarea larga a 
actorilor locali; acest proces se bazeaza pe principiul consensual de adoptare a 
deciziilor.

La elaborarea Strategiei au participat direct 24 persoane, reprezentan£i 
ai administrate! locale, ai institufiilor medicale, de educate, cultura, asistenfa 
sociala, ai organizatilor societafai civile, ai mediului de afaceri etc.
In cadrul grupurilor de lucru s-au stabilit obiectivele specifice pe domenii $i 
masurile de intervenfie pentru realizarea acestora. Toate acestea au fost 
validate de Grupul de Parteneriat Comunitar, stabilindu-se indicatori de 
evaluare, rezultitele finale preconizate, modul de implementare.

Forma final a a Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Serpeni 
a fost supusa dezbaterii publice, cetafenii avand inca о data posibilitatea de a 
cunoa^te, interveni in viziunea asupra dezvoltarii satului in care traiesc. 
Strategia de dezvoltare durabila a satului Serpeni va fi supusa dezbaterii 
Consiliului Local pentru a fi aprobata prin Decizie de catre acesta.

Schifa prezentata mai jos este edificatoare pentru etapele realizarii 
strategiei de dezvoltare §i implementare a acesteia. Elaborarea strategiei este 
continuata de constituirea unei Agenpii de Implementare Locala (AIL) care are 
scopul de a asigura managementul implementarii strategiei.

Bugetul local §i posibilitatea atragerii de fonduri prin organizatile 
non-profit t  institufiile din sat vor asigura sursele de finanfare pentru 
proiecte identificate ca prioritare in scopul realizarii obiectivelor propuse de 
Strategie. Implementarea strategiei presupune continuarea procesului de 
planificare strategica prin elaborarea ?i aplicarea planurilor de афипе, 
monitorizarea continua a procesului de planificare, evaluarea rezultatelor 
obfinute $i actualizarea anuala a acesteia pentru a adapta Strategia $i 
planurile de аф ипе la condifiile in schimbare atat la nivel local, dar §\
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national. Aceasta modalitate de abordare a activitafii de implementare asigura 
caracterul continuu §i ciclicitatea procesului.

2. CONTEXT STRATEGIC

Strategia locala de dezvoltare socio-economica a satului $erpeni este un 
document elaborat Tn mod participate, corelat cu strategiile de dezvoltare $i 
programele adoptate atit la nivel local, regional $i national. In primul rind, este 
corelata cu Strategia Najionala de Dezvoltare Moldova 2020, Strategia 
Nationals de Dezvoltare Regionala 2013-2015, Strategia de Dezvoltare a 
Regionala Centru 2010-2016.
La fel, in procesul de elaborare a Strategiei locale de dezvoltare socio­
economica a satului ^erpeni au lost consultate $i Programul National pentru 
eficienja energetica 2011-2010; Strategia de alimentare cu apa §i sanitate 
2014-2028; Strategia de dezvoltare a turismului „Turism 2020"; Strategia de 
mediu pentru anii 2014 -2023; Strategia nafionala de dezvoltare agricola $i 
rurala pentru anii 2014 -2020; Strategia nationals de descentralizare, etc.
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4,lPrezentarea generala a localitafii

4,1.1 Caracteristicile fizico -деод rafice

Satul §erpeni este о localitate situata in Nord-Estul raionului Anenii Noi, 
la latitudinea 47,00208 Nord $i longitudinea 29;3497 Est $i altitudinea de 49 
metri fafa de nivelul marii.

Suprafafa totala a satului $erpeni este de - 43,49 km2.
Primaria Serpeni este о unitate administrativ-teritoriala de baza, de sine 

statatoare, fara sate aparfinatoare, situata la о distanfa la 54 km distanfa de 
municipiul Chisinau, la 32 km de ora^ul Tighina $i la 20 km de centrul 
raional Anenii Noi. Localitatea $erpeni se intinde pe terasa dreapta a riului 
Nistru.

In centrul satului $erpeni atrag atenfia a§ezamintele sociale: Caminul 
cultural, OMF, gimnaziul $erpeni , gradinifa de copii, biblioteca publica, 
primaria, о serie de puncte comerciale, stadionul cu sala sportiva $i parcul 

 ̂ care formeaza о zona de odihna $i agrement, iar sus pe terasa se inal^a
Biserica ortodoxa cu Hramul Sflntului Mucenic Gheorghe Purtator de Biruinfa.

Relieful. Localitatea este a^ezata in nord - estul Cimpiei Moldovei de Sud, Cea 
mai mare parte a teritoriului este situata pe terasa dreapta $i lunca r. Nistru, $i 
are un relief in general plan care variaza de la 49 m (altitudine fafa de nivelul 
marii).

Din cauza inclinafiei pe alocuri accentuate apar procese geomorfologice 
nefavorabile precum eroziunea de suprafafa §i de adincime, zona care are о 
litologie - calcare, argile, nisipuri $i о orientare N-E este favorabila eroziei 
liniare cu formarea de ripi $i ravene.

Repere istorice. Primele informatii despre existenta civilizatiei pe aceste 
locuri sint oferite de doua monete din timpurile Imperiului roman, gasite pe 
teritoriul satului, dar prima mentiune documentary despre sat este atestata in 
documentul emis in anul 1470, la 3 august, la Suceava de catre domnitorul 
Stefan cel Mare.

La 15 octombrie 1517 domnul Moldovei, fiul minor al lui Bogdan III, 
Stefanita Voda, ii daruieste mosia lui Cozma Ganescu, care mai era poreclit si 
Sarpe (zis sarpe deoarece era foarte siret).

Sint doua opinii cu referinta la provenienta denumirii localitatii - 
denumirea a fost data deoarece in zona localitatii Serpeni, r. Nistru are un curs 
serpuitor, ca mersul unui sarpe (serpuieste) diferit de cel din alte localitati; - 
se zice ca pe locurile date traia un boier care avea multe oi, dar necaz peste el 
in fiecare zi un sarpe mare ascuns printre stinci ii fura cite о oaie sau le musca 
pe cele mai frumoase mioare, Dupa mai multe incercari de a prinde sarpele, 
boierul a dat veste prin preajma ca cel ce va prinde si va omori sarpele va
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primi о parte din oi si teren de pamint drept multumire. Un tinar din partile 
locului a izbutit sa omoare sarpele primind drept rasplata averea promisa de 
boier. Stabilindu-se cu traiul a pus temelia satului care poarta numele dupa 
cazul povestit - Serpeni.

4.2Capitalul natural

4,2.1 Fondul forestier, flora fauna

Flora si fauna predom inant о formeaza plantele de cultura, viile §\, mai 
pufin, livezile. in padurile care mconjoara satul cresc; in special, stejari, arfari, 
frasini, tei, fagi, diferifi arbu$ti. Fauna este reprezentata de mistrefi, iepuri de 
deal, ra|:e salbatice, fazani $i alte pasari $i animale mici. Cu parere de rau, in 
ultimii ani padurea a fost simjitor defri§ata, deoarece este unica resursa 
naturala din zona, lemnul fiind folosit in constructs la incalzire $i la 
confecfionarea mobilei.

Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017
Suprafefele totale ale fondului

910.01 910.01
910

910.01 910.01forestier, inclusiv; .01
Paduri, ha 897.35 897.35 897.35 897.35 897.35
Dendrarii, gradini publice, ha
Fi îi de protecfie, ha 12.66 12.66 12.66 12.66 12.66

Numar estimativ de capete de 
animale pentru vinat:

Caprioare 21 17 17 19 19
Porci salbatici 0 0 0 0 0
Vulpi 23 27 23 29 29

4.2,2 Apele de suprafapa ?i apele subterane

Terenurile fondului apelor este de 420, 18 ha; §i reprezinta bazinul r. 
Nistru. In zona localitafii riul are о vale larga cu albia slab inclinata unde 
formeaza un ?ir de meandre („^erpuieste" pe linga sat}. Prin eroziunile $i 
depozitele sale aluviale, Nistru a contribuit la formarea terasei de lunca, de 
care locuitorii satului beneficiaza din plin. Lunca este propice culturilor: 
porumbului, zarzavaturilor, griului.

La moment in zona de lunca este organizata о zona de protecfie a 2 sonde 
arteziene din care se alimenteaza localitatea cu apa potabila, mai pufin se 
utilizeaza pentru irigafie, dar §i ca zona de odihna §i agrement

8
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Cea mai mare provocare pentru Administratis Publics Locala este 
perioada de viituri, cind riul se revarsa din albie §[ adesea risca sa inunde 
lunca larga. Problems de (apt consta in starea deplorabila a digului de 
protecfie pe o. distanta de 500 m dea lungul r. Nistru, Pentru imbunatafirea 
inti etinerii bazine 1 оr acva tice, p re cu m §\ a utilizarii acestora in calitate de 
capital natural in viitorii 5-7 ani ar fi necesara implementarea celei de a treia 

ifv-.j,.- a laze de proiectului Fondului. Ecologic National cu privire la lucrari de 
i-,7. соnsо 1 id a re a di.gu lu i pen tru a exclude avarierea in cazui unei noi viituri de 

r -. propoi'tia ami lui 2008. La.fel este necesara, oprirea taierilor de pad u re din 
c-; lunca Nistrului, pent.ru menfin.erea §i stabilizarea vitezei de scurgere in cazui
am ; • -. vi i t u r i 1 о r, i n v e d e г e a p г о toctiei digului integral §\ in deosebi la cotituri, unde 
irrppIT se indreapta puterea curentului de curgere.
:;i m ;; Admcimea a pel or subterane variaza in dependents de cantitatea de 
-ceiosi gmecipitatii uazute.^ rastfel ip. anii secetosi in fintinile din partea de jos a 
а;- lo-calitatii apa seapa,...jar in .....fintinile din susul satului cantitatea ei se 
m i] :; , ; mucsoreaza.. -La fei, apa din perimetrul localitatii este extrem de poluata in 

special de.nitrati-si fel si probele de hidrogen sulfurat sunt exagerat
de marite.
re \ц:. ceep; :Cp priveste. problem el e cu care se confrunta API privind 
pntre^inerea^si. utilizarea ..apeior subterane din 1 о calitate, putem mentions 
urmatoarele; ’ " ;

ceia ce
1. Au a pa rut pe parcursul ultimilor ani mai multe persoane care au forat 

:ailnpini: deAdincinie ij 1 оcie. sirшare ceia ce face imposibila izolarea paturii de 
apa de diverse poluarr

suote г а г
f т ."7 .... -$■' -7 i ". ...j ! z* ci. v a. \j d  

r) rv: 11 V; 1” t p

\ A.; C u 11 u ra. u t i !i;x a r.i i apei in scopuri casnice si menajere este jo as a, oamenii nu 
au congtigntizat pretul adevarat al apei pe care о consuma.

3. ;Capacitatea pqpuiatiei de cumparare a apei ramine joasa in localitate. 
e vTopodata, pentru;utilizareaap.elor subterane in calitate de capital natural in 
;vijitprii; 5r;7;api este pecesar d:e utilizat apa potabila din reteaua de apa, cu 
nmntiperea calitativi;si educarea populatiei in spiritul respectului pentru о 
sugs.a sigura .si de calitate,. .da Pel este necesara verificarea in stricta 
concprdania cu cerintele sanitare a calitatii apei prestate.

- .Actua 1 mente, sоnd;e l,e de. apa se aOa in stare foarte buna, probleme majore 
, nu exists. la sursa do- apr.ovizionare centralizata. Exists unele dificultati la 
intreti.norea untimlor de mi ml in ceea ce priveste expertizarea sanitara a apei 

; si, dezmfectarea periodica a apei, care are loc foarte rar.
Principalele probleme legate de asigurarea calitafii necesare a apei potabile 

pentru localitate sint legate, .de preturile exagerate pentru probele de 
la bora tor si prezenta in localitate unei singure surse de apa tratata.
In viitor ar putea spares urmatoarele probleme vis-a-vis de asigurarea 
localitatii cu apa potabila de calitate: 1) Scaderea rezervelor de apa 

. disponibile datorita sohimbarilor climaterice; 2) Cre^terea necesitafilor in apa 
a localitatii apropierea volumului de apa necesar anual fafa de capacitate 
maxime ale surselor de apa .disponibile; 3) Particularity ale conpnutului



Strategia de Dezvoltare durabila integrate} a saiului §erpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020

chimic [grad sporit de poluare) al apelor obpnute din sursele disponibile care 
creeaza dificultap !n asigurarea calitapi necesare a acesteia pentru 
consumatorii finalp 4] Starea precara a stapilor de prelucrare a apei dotate cu 
utilaj care e costisitor si in timp se uzeaza fizic p  moral.

Pentru imbunataprea starii surselor de alimentare cu apa a localitafii de 
asigurare a capacitapi necesare a acestora in viitorii 5-7 ani se vor Tntreprinde 
unnatoarele masuri: depistarea ulterior a unei surse suplimentare de apa, 
colectarea surselor financiare proprii АСА «Ара Serpeni» pentru reparatii si 
renovan alterioare, monitorizarea si suspnerea voluntariatului si spiritului de 
initiat;iva a localnicilor in vederea amenajani si intrepnerii sanitare a fintinilor 
do mma, informarea si promovarea culturii utiiizarii separate A apei potabile 
si apei tehnice in gospodarie si alimentape. ■ ; ;  ̂ '

4.2z3 CJimo si a eru l ay-..,. varyo Ac Am ■ ;.vv А;* ay; yvyum.;

yy. Clima este temperat -• continental cu caracter tipic - ierni blinde cu pup he 
azapada si veri iungi, calduroase cu precipitapi redu.se: - = •
, .Pe dbnui •infiuen^eior. vestice in ci r cu iafia a tin osferi ca se pro due 
patrunderea reiativ u§oara: a : niaselor ■■ de. tip ;atlantic, mai freevent se simt 
mtervenphe.; maselor d.e aer . de . tip teniperat. cont.inentale din S-E -care 
condiponeaza vreme de arsifa si seceta vara si scaderi bruste de temperaturi 
iarna. La fel se .urmareste p  aiternarea maselor sudice cu caracter caid p  
urned;care; provpacaploi;abundente sau yrrroina” in tinipui iernii.'Temperattira 
medie a rurala;a aerului nu depa^epe 8°C, temperaturi medii diurne negative 
se i n r e g i s t r e a z a d о a r in penoada iernii. / ; '■ ' ■ v ; v yA Avpu/y'z

;: ri: 4. _ , >givp̂ ez-ien-ta r.-Nistra ofera о posibilitate buna de 
: dezvoltare a culturileiragidcole in special legumelor, о p о s i b i lit a te n e u t i 1 i za ta 
dar carcs ar li forte m dezypltar localitapi este domeniul turistic si balnear 
prec.urn „si :utiUzarearsurselon fqtovoltaice de energie solara. Datorita asezarii 
fayo.rabile ar fi.posibila si utilizarea energiei eoliene in aria localitapn AVA'c ■■■ 

TrenduI freevenfeiyi duntapi manifestarii factorilor climaterici nefavorabiii 
{ s e c e t e, p 1 оi cu-grindina,,in gh e piri de primavara) din ultimii lO este'prezentat 
in tabelul de mai jos. Amu yud r СиА.^еУп v A v А:  А-А анаауп ■

Penumlrea:^indicatbriidr 20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

о
 ©

cu УЦ

20
11

20
12

20
13

Ш
14

20
IS

Ploi cu grindina ■ * ■ * •
Inghefuri de primavara * *
Secete severe * *
Inundapi *
Pierderi estimative de 
produepe agricola, mil. lei
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Posibile probleme importance de constatat care ar putea afecta influenta 
conditiilor climaterice asupra dezvoltarii localitatii: in ultimii 15 ani se 
observa о cre§tere a frecvenfei $i puterii de manifestare a factorilor 
climaterici de rise (secete, ploi cu grinding inghejuri de primavara), fapt care 
condifioneaza pierderi crescande pentru agenfii economici ai satului ce 
activeaza т л agricultural $i„ .astfel, ingreuneaza dezvoltarea activitafilor 
econo mice din domeniul agricol, precum si pierderea interesului fata de 
agriculture a ferrnierilor din localitate. Astfel pentru depasirea acestei 
problem ar fi necesar de pro mo vat interesului de cooperare in rindul 
produditori!оr agriсоii si consolidarea si utilizarea surselor de irigare.

4.2.4 Solurile §i subsolurile

“;ri ; Roc.il.e pare formeaza solid sunt reprezentate de luturi, argile grele, argile 
. щ огre §in nisip.. Confinutul carbоnafilor in .rod este neinsemnat.M.area >, 
..majoritate, a dsoluluideste reprezentat' d e ' cernoziomuri. Astfel.rez.ervele de. 
.capital j;u nciar pxi sta in ; local itate $ iin  p reajma acesteia este, , prezentat. in .■. 
tabelul cie mai jos: ...... ,dv. ...A,-g.

у-.;;____ _̂__ -UA-. - ________ :_____
Suprafafa,

ha
Ponderea,

% «
Terenuri care pot П utilizate in scopuri 
agricole; indusivA ’ do .. " .

;; J 2 6 4 .J 4V?:

. Cernoziom '''''Add : " - " - r ' '2264.7/ ’: 52
Soluri brunet
Soluri cenusii ; . ... . ’ . . .-S .d.d. d

Terenuricare nu pot fi utilizate in scopuri ! t . . 1(34.63 у
agricole /v  dd.tdd'd.l.. dd. .d.d d,,dri..

Totpl capital funciftr d 4342 100

,.1  In raza localitatii S.erpeni activeaza dona cariere de extragere a nisipului 
si prundlsului, care activeaza la scara industrial!!

I,.;,.... Posibile.probleme de constatat in dezvoitarea solurilor: Diminuarea 
suprafefelor solurilor fertile din cauza utilizarii acestora pentru destinatii 
neagricoie; Diminuarea suprafete!or solurilor fertile din cauza eroziunii 
acestora; Scaderea fertilitapii solurilor adiacente satului; Erodarea solurilor. 
Pentru imbunatatirea starii $i sporirea gradului de utilizare a solurilor in 
calitate de capital natural ar fi necesar de intreprins urmatoarele actiuni: 1, 
Informarea si consultarea agentilor agricoli cu privire la sursele de finantare a 
proiectelor in agricultura, prin consultantul ACSA. 2. Consultarea populatiei cu 
privire la utilizarea pesticidelor si ingrasamintelor pentru sporirea 
productivitatii solului.
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4.3Planificarea spa^iilor localita^ii

4,3.1 Dezvoltarea urbanistica

Conform datelor din registrul de evident! a gospodariilor m satul s. Serpeni 
sunt inregistrate 1040 de gospodarii.

Analiza efectuata pentru perioada.2012-2017 demonstreaza ca in ultimii 5 
ani aproape nu a lost inregistrata nici о dinamica in extinderea intravilanu.lui 
$i a diferitor tipuri de terenuri din localitate. Doar terenuriie ocupate.de 

. reteaua.de strazi si drumuri s-a modificat cu aproape 3 km2

Intravilanul A suprafefele diferitor tipuri de terenuri, km2

; 7 Ileduhiirea^indicatb^bk 2013 2014 2015 2016 2017
Intr a Vilan total, indlisiv: . ■. т -р г /  ' 7 96.72 96.72 96,727.9 & 2 : 96.72
5: Terenuri ocupate cu cladiri publice' §i 

admin., km2 ■-7- ; " ;Г;' " v
43.1 ;7p 43.1 43rip7 43;l,2i- 43.1:;

...Terenuri ocupate cu fondul locativ, km2 ,
7.Spatii .verzi fpa.rcuri si.scuaruri], km2 1.6 1.6 . , 1.6
. Теrenuri ocupate de reteaua de strazi si 

drumuri, km2
58.27" 58.27' 58.27 61.36 61.3f

•Terenuri ocupate de obiecte indus triale,
■ ' km2 - 7 .■a.-.;.- ■ gr....

Ш & у/ 0.20 , 0.20 0.20:

.Terenuricu destinatie agricola, km2 27.49 27;49 27.49 27.49: 27.4е
Fondului si 1 vie, km2 0 0 ;; O r 0 0 •

. Terenuri destinate fondului apelor, km2 9.66... 9.66 9.66 , -9,66 ,f9.66
Alte terenuri 7 7

•La сзрк^Ы  Narnarul dcldlri lor- si a elementelor de infrastructure! noi construite 
in perioada 2012-2017.se atesta о usoara dinamica pozitiva. Astfel, conform 

, datelor furnizate de APL, au construite in aceasta perioada 11 case pe pa mint, 
о cladire pentru oficii, о cladire cu destinafie comerciala, о cladire pentru 
prestari se.rvicii, о cladire cu destinatie industrial!. La fei, au fost construite 
Refeie electrice noi ре о distanta de 6,7 km. Au construite 54 km de refele de 
alimentare cu apa si conectati 950 de consumatori la retea.

Este important de mentionat ca in ultimii 5 ani s-au construit cladiri pentru 
a fi utilizate in business,

Este important de mentionat si volumele de investifii alocate pentru 
renovari capitale in milioane lei prezentate in tabelul de mai jos:

Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 201
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Renovarea cladirilor publice, inclusiv:
Administrative 240,00

0
298,0

00
Gradinite 200,00

0
300,0

00
449,0

00
780,

00
Scoli 380,00

0
Spitale ,p 650,0

00
Alte categorii de cladiri publice .

' .... .......... ..... ■...
Renovarea infrastructurii
Strazi pi drumuri noi u v ; 7 - :-d 499,0

pPOOP:
175/

■■■uoo
■ Retele de teleeomunicafii ■......... 1
: Ref el e e leetri ее;. p ' L ■■ '̂ ч A: ■ p p -: - ; и о ,Ш

bbdv.'v
215,0
N00

200,0
00

Retele• de alt,mentare c-u apa ■ ■■ ,900/00- 
0 :

17,4m
/ 7 il l

Retele de canalizare. " . d ,..~".p . ч ■ :■ > ■■■ -е'РЧчр;

ani. au. KpAstfel, ,pe .parcursul; ultimilor 5 ani au lost renovate capital 4 cladiri 
a n t e  d e  : admiiiisttaative^drurnuri si alte elemente de infrastructura social-economica.

; : Printre principalele probleme care afecteaza cel mai mult dezvoltarea 
. . . .  urbanistica a localitatii mentionam urmatoarele:

a  a  b e :  a r e  
i s i v e ,  p a  
tTucdPs
'i }g I :■?-

1. Lipsa planulti.i urbanistic; |
2. Lipsa surselor financiare pentru elaborarea planuiui urbanistic;
3. Nu sau electuat. masurarile masive, populatia nu este documentata, ca
urmare nu pot receptiona legal constructiile noi; , : a ,
4. Nu se define informatii cu privire la evaluarea imobililor, si ca .urmare
impozitarea pe imobil este calculate corect.

4.3.2 Deserterea top о grafted

Zona administrative - Primaria, Casa de Cultura, Biblioteca Publica; Oficiul 
; Postal, Gimnaziul si Oficiul Medieilor de familie este plasata in partea de 

centra, a localitatii~ favorabil si comod ca acces pentru toti locuitorii 
localitatii.

4.4Mediul social-cultural

4.4.1 Demografia, proeesul migrationist, incidenta factorului saraciel
Analiza evolujiei principalilor indicatori demografici din localitate
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demonstreaza о usoara crestere a numarului populatiei, Astfel, conform 
datelor oferite de Biroul national de statistic^ Tn 2004 numarul 
populatiei era de 3585/ iar in 2017 (conform datelor oferite de APL) era 
de 3690 locuitori, dintre care 49,99% о constituie barbatii $i 50,01% 
femeile. In acelasi timp, in 2015 s-a inregistrat un spor natural de +5.

Structure etnica a populatiei se reprezinta astfel: 99,02% sint moldoveni, 
0,39% ucraineni, 0,28% rusi, 0,22% gagauzi, 0,06% bulgari $i 0,03% alte etnii. 
Din puna: de vedere a structurii religioase: 94,22% sint ortodoc$i, 1,78% 
baptist! §i 4% alte confesiuni.
; Componenfa populatiei dupa criterii de virsta:
1-3 ani - 102 persoane sau 2,91% ; 7 . : . v :
4-7 ani - 173 persoane sau 4,94% : ■
8-16 ani - 414 persoane sau 11,17%
17-30 ani - 1203 persoane sau 32,46% 7 

j 31-57 ani - 1178 persoane sau 31,80% /p.,mvVv
57 m. mult- 620 persoane sau 16,72%

r-;, . P.rin.cipalele probleme. demografice cu care se confrunta localitatea in
ultimii 5 ani sint:

:. . 1. C r e s ter e a n u m a r u lu.i d e persoane emigrate, inclusiv cu toata fa mi Ha. .. .
2. Imbatrinirea populatiei, micsorarea treptata a numarului de copii noi 
nascuti. " : .... ,

a ;■ . ■;;3.: Сг es ter ea ; n u in aif ul ц j.; со pi Но г aflati in si tu at i e de ris c, a fa miliilor s p cial -, ,7 
— vulnerabile. ' : :  7 7' ' 7 '  7 '7.:....-' ' 7 "'''5% .77-.,.-. 7

4. Gresterea numarului perso.anelor cu dezabilitati si a cel or ce necesita
asistenta sociala. i ' / ........ v- . , .
. Pentru imbunatatirea starii demografice din localitate in urmatorii 5-7 

ani, este necesar de. intreprins urmatoarele masuri: - Sustinere financiara. a
fa mi liij о r c,u. 3. si. ma i pi til ti copii; Asigurarea cu locuri in gradinita de la varsta 

: de 3 ani; Scutirea partial! sau to tala de la plata parinteasca a familiilor social 
vulnerabile. ’ ■ ......

4.4,2 Ocuparea рори I a pie i in cim pul muncii d in lo cali ta te

Conform datelor oferite de APL, numarul locuitorilor apfi de munca 
constituie - 2466 persoane, 488 - pensionari, invalizi A 232 persoane. 
Totodata, numarul somerilor in cautarea unui loc de munca constituie 611 
persoane.

. Tot odata, dinamica trendul.indicatorilor ce reflect! ocuparea populate! in 
cimpul muncii din localitate arata ca numarul de $omeri care s-au inregistrat 
la Agenfia ocuparii forfei de munca locale ramine aproape constant in ultimii 
ani.
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Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017
Numarul de ^omeri care s-au 
inregistrat la Agenfia ocuparii forfei 
de munca locale.

6 14 21 19 18

Sursa: Oficiul fortei de munca Anenii Noi

. Trehuie sa mentionam ca numarul somerilor inregistrati este constant 
scazul: din considerentui ca marca majoritate a oamenilor apti de munca sunt 
in cautarea unui loc de munca in afara tarii sau se angajeaza neoficial, о parte 
din ei, in special femeile munces’c ocazional, sezonier si considera neoportun 
circuitul lunar la AOFM. In multe cazuri oferta propusa de locuri de munca si 
nivelul de salarizare nu este atractiva. ’
: T()todata; l().curi de munca oficiale cu salariu decent nu smt in'local itate, 

se urmmmste cresterea.locurilor de munca sezoniera in special in sere si la 
.ingrijirea vitei de vie si livezilor in satele vecine.

. Printre princjpalele: probleme cu care se confrunta domeniul ocuparii 
populaii.ei in cimpulanunciidin localitate in ultimii 5 ani pot fi enumerate:
L Lipsa ap;act:ivitati/int:eresului de a niunci in agricultura. . : ;: ■
2,:Atractivitatea locuinlor d munca sezoniere cu venit imediat si mai mare in 
devafoarea unei surseanai mod este dar permanente si oficiale de munca . p 
3; Lipsa.unorlociiri do mu.nca din sfera sociakp de deservire, industrial; etc.

.; P e n tr u d i m i n u a re a. §q ma j u 1 u i din localitate in urmatorii 5-7 ani ar fi necesar 
de intxeprins urmatoarele actiuni: ''A : Lf"
•• Atragerea invrestitprilor. in dezvoltarea infrastructurii industriale pentru 
crearea unor locuri de munca.

Identificarcpi si, dezvoltarea unor parteneriate public - private.
- Promovarea spiritului de antreprenoriat si facilitarea unor conditii prielnice 
tinerilor antreprenori. L7 V.:
iy, Atragerea invest! tii-l№ dezvoltarea integral a a localitatii, pentru a fi
atractiva a tit pentru populatie d t si pentru investitori. ,

Proniovarea turis.mul rural ca alternativa de ocupare a fortei de munca dar 
si amenajarea unor pensiuni turistice cu obiceiuri si trad it jj locale,

4.4.3 Viapa asociativa

In localitatea Serpeni sunt inregistrare in localitate 5 ONG-R1, dintre care 2 
Asociatii Obstesti sunt active. Domeniul de activitate a acestor organizatii sunt 
dezvoltarea comunitara si caritatea.j
Pe parcursul anilor 2000-2017 au fost realizate mai multe proiecte de catre 
ONG-rile locale:

1. Denumirea: Condipn optime pentru asigurarea medicala a
localnicilor

Finantator: CNAM; CR; CL

15



Strategia de Dezvoltare durabild integrate! a satului Serpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020

Perioada de implementare: 2013 
Buget: 611 mii.lei
Rezultate obtinute: proiectului a lost efectuata reparapa capitala a OMF 
$erpeni, au fost create condijii excelente de consultare medicala, acordare a 
primului ajutor, tratare ambulatorie, profilaxie.
Riscuri: lipsa cadrelor §\ anume a medicilor de familie
Lectii mvatate: este necesar de a dota mai bine CMF si a procura mai mult 
utilaj pentru a avea un efect mai bun.

2. Denumirea: Aprovizionarea cu apa potabila a satului §erpeni, 
raionul Anenii Noi

Finantator: Funda^ia SKAT Proiectul Elvefiei de Apa §i Sanitate APA SAN, 
АСА „Ара $erpeni", CR Anenii Noi, CL §erpeni -  200 000 li 
Perioada de implementare: 2014-2015 
Buget: 18 mil 375 mii lei
Rezultate obtinute: sau construit doua sonde , stadia de tratare §i pompare 
re^eaua de aductie de ~ 6,5 km, platforma de distribuire a apei cu 4 bazine cu 
stafie de pompare §i refelele de distribuire cu lungimea de 34,2 km. Ca 
rezultat toata localitatea - 947 gospodarii [din totalul -1054) este conectata la 
sistemul de aprovizionare cu apa potabila.

Lectii mvatate: consolidarea localnicilor , munca zi de zi pe ^antier, 
mobilizarea la munci comune $i luarea deciziilor de comun acord cu cetafenii.

3. Denumirea: Imbunatdfirea condifiilor de activitate la gradinifa de 
copii din s. §erpeni

Finantator: FISM
Perioada de implementare: 2015
Buget: 672000 mii lei
Rezultate obtinute: sa reparat capital interiorul gradinifei 487m2, sau 
schimbat u^ile pe interior, pardoselile, sau instalat tavane de tip „Amstrong”sa 
renovat sistemul de incalzire $i iluminare interioara.
Lectii mvatate: capacitatea de mobilizare a agen£iei de implementare $i 
consolidarea factorilor decizionali.

4. Denumirea: Construcfia sistemei de iluminare stradala in localitate
Finantator: Biroul de reintegrare 
Perioada de implementare: 2013-2017 
Buget: 639000 lei
Rezultate obtinute: sau proiectat §i construit rejele de iluminare stradala pe о 
distanfa de 11,2 km.
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4.4.4 Cultura

In satul Serpeni functioneaza urmatoarele edificii de cultura: Casa de cultura, 
Biblioteca, Muzeu, monumente istorice.

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017
Biblioteci 1 1 1 1 1
Fondul de carfi din biblioteci, nr. de
car^i
Cinematografe 0
Numarul de filme rulate 0
Teatre 0
Numarul de piese teatrale jucate 0
Cluburi, sali de concerte 1 1 1 1 1
Numarul de concerte muzicale 
organizate

6 6 4 4 5

Muzee 1 1 1 1 1
Numarul de vizitatori ai muzeelor
Scoli muzicale 0
Numarul de elevi in $colile muzicale 0
Cercuri de activitafi culturale, 
inclusiv:

- cercuri de dans 1 1
- cercuri de pictura
- cercuri literare
- cercuri teatrale

Numarul de evenimente culturale 
organizate 6 4 4 6 5

Volumul de resurse alocat anual 
pentru promovarea $i dezvoltarea 
culturii in localitate, mil. lei

Sursa: APL

Pe teritoriul localitatii se afla monumentul istoric Complexul memorial 
"Capul de Pod Serpeni". Este un monument de importanta nationals, un 
Complex memorial de cultura si recunostinta. Edificarea Complexului a 
inceput in anul 1995. In 2003 au demarat lucrarile de reconstructie generala 
a Complexului. Deschiderea oficiala a avut loc la 22 august 2004. Complexul 
memorial mglobeaza recunostinta si atitudinea omenirii fata de victimele de 
razboi, care si-au pierdut viata in timpul evenimentelor tragice din lunile 
aprilie-august ale anului 1944.
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Complexul „Capul de pod Serpeni" cuprinde mai multe obiective cu 
caracter monumental artistic care releva evenimentele ce s-au petrecut pe 
aceste locuri in anii celui de-al II-lea razboi mondial.

Centrul compozitional este reprezentat de doua valuri de pamint aranjate 
pe cere care simbolizeaza doua parti beligerante. Cercul este mtretaiat de 
doua axe in forma de cruce. Axa principals incepe cu portile de intrare; trece 
prin Area gloriei si se termina in terasa cu vedere spre r. Nistru. Axa 
secundara incepe cu Capela durerii in interiorul careia se afla un safeu ce 
pastreaza lista celor cazuti la Serpeni si se termina cu Mormintul soldatului 
necunoscut. La intersectia acestor doua axe se afla Focul vesnic.

In zidul de pamint situat pe partea dreapta a axei principale sunt plasate 4 
blocuri de granit pe care sint inscrise denumirile armatelor sovietice 
participante la operatiunile militare de la Serpeni. Tot aici, pe un semicerc 
mai mic retras spre centru sunt amplasate 22 de placi de granit cu inscriptia 
diviziilor participante aici. Toate acestea luate la un loc formeaza Aleea 
Victoriei. Pe semicercul din stinga axei principale se afla 22 de placi de granit 
cu inscriptii comemorative, Ele formeaza Aleea Tristetii.

Printre principalele probleme din sfera culturala cu care se confrunta 
localitatea putem enumera urmatoarele:

- Lipsa surselor de finantate pentru diversificarea activitatilor culturale;
- Lipsa echipamentului si acoperirii muzicale (costume nationale, 

instrumente muzicale]
- Lipsa cadrelor profesioniste in domeniul culturii in localitate;
* Casa de cultura nu se incalzeste in sezonul rece.

4,4.5 Sportul

In localitatea Serpeni funefioneaza un stadion sportiv, о sala sportiva in 
incinta gimnaziului. Exista mai multe seefii sportive, iar tabelul de mai jos 
demonstreaza ca sportul este foarte popular in localitate. Analiza datelor de 
mai jos ne arata ca numarul sectiilor sportive ramane constant pe parcursul 
ultimilor ani, cu mici devieri, iar sporturile preferate sint fotbalul si voleiul.

N
d/o Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017

1. Numarul salilor de sport 1 1 1 1 1
2. Numarul de locuitori din localitate 

care revine la о sala sportiva

3. Numarul seefiilor de sport, 
inclusiv:

Fotbal 3 3 4 4 4
Volei 3 3 3 4 4
Baschet 1 2 1 1 2
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Box 0 0 0 0 0
Arte marfiale 0 0 0 0 0
Trinta 2 2 2 2 2
Tenis de masa 3 3 4 3 2
Alte tipuri de sectii 1 1 1 1 1

Sursa: APL

Principalele probleme cu care se confrunta via£a sportiva din localitate in 
uitimii Б ani sunt:

Lipsa unui spatiu incapator pentru antrenamente in special in perioada 
rece a anului; Imbatrinirea cadrelor didactice; Scaderea treptata a interesului 
fata de sport si a unui mod de viata sanatos,

Pentru dezvoltarea $i promovarea activitafilor sportive din localitate in 
urmatorii 5~7 ani sint necesar de implementat urmatoarele activitati:

1. Reconstructia salii sportive din cadrul zonei de odihna.
2. Mentinerea si imbunatatirea starii terenurilor sportive pentru a fi 

functional.
3. Promovarea unui stil de viata sanatos prin organizarea si diversificarea 

activitatilor si evenimentelor sportive.
4. Dotarea si amenajarea incontinuu a salii si terenurilor de sport cu 

inventar si utilaj sportiv, dar si ca spatiu de odihna si agrement pentru 
toti locuitorii satului.

4.4.6 Odihna si divertisment

Localitatea Serpeni este bogata in evenimente cultural artistice si sportive. 
Anual se organizeaza festivalul republican „La Nistru, la margioara” unde sunt 
invitafi atit participant din r. Anenii Noi cit si din alte raioane, chiar si din 
stinga Nistrului.

La fel, anual este organizat campionatul local in cinstea fotbali$tilor plecaji
din viafa.

La data de 6 mai este sarbatorit Hramul satului unde adesea sunt prezenji 
oaspefi din toata tara si de peste hotare.

4.5 Serviciile sociale

4.5.1 Educafia

In localitatea Serpeni functioneaza doua institutii de invatamint: о 
institute pre$colara gradinif:a de copii §\ о institute de invafamant primar 
secundar general: Gimnaziu Serpeni.
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Capacitatea institufiilor din sistemul educational al localitatii $i gradul
de utilizare a acestora
Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017
Institutii pre$colare
Capacitate; copii 100 100 100 100 100
Numar de copii inscrisi, copii 147 136 142 144 139
Grad de utilizare a capacitalilor, % 100 100 100 100 100
Sursa: API

Numarul copiiior a cadrelor didactice, gradul de satisfacere a 
necesitajii in cadre didactice

Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017
Institutii pre^colare

- Copii 147 136 142 144 139
-  Cadre didactice 11 11 11 11 11
- Copii la un cadru didactic
- Neajunsul de cadre didactice 0 0 0 0 0
- Gradul de acoperire a 

necesarului in cadre
100 100 100 100 100

Sursa: API

Analiza indicatorilor prezentati in tabelele de mai sus releva faptul ca 
numarul copiiior in gradinifa de copii din localitatea Serpeni ramane practic 
neschimbat pe parcursul ultimilor ani.

La fel, in Gimnaziul Serpeni in anul 2016 erau inscrisi 335 elevi, iar 
institutia are о capacitate de 640 locuri. In total in gimnaziu sint 17 clase, 
inclusiv 1 -2 clase; II- 3 clase; III -1 clasa; IV -  2 clase; V- 2 clase; VI -2 clase; VII 
-  2 clase; VIII -1 clasa; IX - 2 clase. Sint angajate 27 unitati didactice. 
Principalele probleme legate de funcfionarea sistemului educational cu care 
se confrunta localitatea in ultimii 5 ani sint:
1. Imbatrinirea cadrelor didactice si neincadrarea cadrelor tinere.
2. Micsorarea numarului de copii institutionalizati precum si plecarea unor 
copii in alte institutii. :
3. Surse financiare limitate pentru dezvoltarea institutiilor.

4.5,2 Ocrotirea sanatafii

In localitatea Serpeni functioneaza о institute medicala de tip 
ambulatoriu este proprietate publica. Centrul medicilor de familie din 
localitate a fost reparat capital in anul 2013 si acum este intr-o stare buna cu
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toate conditiile necesare de consultare medicala, acordare a primului ajutor, 
tratare ambulatoriu si profilaxie.
Numarul de institujii de ocrotire a sanatajii:
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Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017
Numarul de spitale - - - - -

Numarul paturilor in spitale
Gradul de utilizare a paturilor in 
spitale

Numarul de institufii medicale de tip 
ambulatoriu, inclusiv: 1 1 1 1 1

- proprietate publics 1 1 1 1 1
- proprietate privata

Numar de personal medical 8 8 8 8 8
Necesarul de personal medical 8 8 8 8 8
Numar de personal medical la 10000 
locuitori

Morbiditatea populajiei de diferite boll:

201
3

201
4

201
5

201
6

2017 Media pe 
republica 

2017
Bob cardiovasculare 81 78 89
Cancer ш 29 31 26
Boli ale aparatului respirator 184 176 159
Boll ale aparatului digestiv, 
inclusiv

95 119 321

Hepatice 3 1 3
Traume, otraviri ?i alte 
consecin^e ale cauzelor 
externe

i i 22 18

Narcomani 0 0 2
Alcoolici 19 27 32
Tuberculoza 1 5 6
S1DA 0 0 0

Printre principalele probleme legate de ocrotirea sanatafii cu care se 
confronts localitatea in ultimii 5 ani putem enumera:
1. Lipsa unei sali de fizioterapie pentru bolnavi,
2. Lipsa unei farmacii dotate cu tot spectrul de medicamente si alte produse 
cosmetice, de igiena personala pentru adulti si copii.
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Pentru dezvoltarea sau imbunatafirea sistemului de ocrotire a sanatafii 
din localitate §i sporirea nivelului de calitate a serviciilor medicale prestate in 
urmatorii 5-7 ani este necesar de implementat urmatoarele actiuni:
1. Atragerea agentilor economici pentru a deschide о farmacie moderna si 
bine dotata;
2. Asigurarea in continuare cu inventar si utilaj performant OMF, in vederea 
organizarii serviciului medical de calitate;
3. Atragerea investitiilor extrabugetare in scopul organizarii unui cabinet 
fizioterapeutic;
4. Scolarizarea prin programe de instruire a tinerii generatii, a tinerelor 
mame pentru promovarea unui mod sanatos de viata, prevenirea unor bob,
etc.

4,6 Dezvoltare economica 

4.61 Privire de ansamblu

Pe parcursul ultimilor cincisprezece ani, economia nafionala a Republicii 
Moldova s-a confruntat cu о serie de tulburari dezechilibre de mari 
proporfii determinate de tranzifia la economia de piafa. Cu toate cain aceasta 
perioada au fost realizate mai multe schimbari, ajustari §\ reajustari 
structural^ institufionale, legislative, comportamentale etc., orientate spre 
asigurarea unei funcfionalitafi cat mai bune a noului mecanism economic 
bazat pe raporturi de piafa, concurenfa eficienfa, s-au inregistrat $i о serie 
de disfuncfionalitafi in ceea ce prive^te diminuarea indicatorilor economici, 
inrautafirea califafii viepii populafiei, degradarea capitalului uman, migrafia 
masiva, mai ales in mediul rural.

Pe fundalul acestor schimbari radicale a viefii social-economice din 
republica, se atesta о situate destul de precara $i in ceea ce prive§te sectorul 
economic din zonele rurale.

Economia rurala prezinta diferenfieri semnificative in funcfie de regiuni, 
de trasaturile demografice specifice, sociale si economice. Aceasta diferenfiere 
este vizibila mai ales in ceea ce prive^te saracia in spafiul rural, reflectata intr- 
un nivel scazut de trai al populate! §i in lipsa de surse de venituri alternative. 
Activitafile specifice, altele decat cele agricole in spafiul rural, depind de 
distribufia teritoriala /  comerf $i de alte activitafi ale lanfului de distribute. 
Astfel, se poate spune ca principalele activitafi depind de resursele naturale 
locale disponibile, de relieful $i de tradifiile zonei.

In ceea ce prive^te datele statistice, agricultura, industria alimentara §i 
silvicultura sunt de о importanfa primordiala pentru economia rurala, 
prezenfa activitafilor non-agricole, legate de sectorul primar, mai ales 
exploatarea resurselor naturale $i procesarea, fiind nesemnificative in 
termeni economici.
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In general activitafile non-agricole din spafiul rural includ: silvicultura, 
procesarea produselor alimentare, mici ac tiv ity  comerciale, de servicii $i 
me^te^ugare^ti.

In satul Serpeni activitajile non-agricole sunt derulate cu precadere de 
catre micro-mtreprinderi, numarul carora se reduce la nivel de unitaji.
Astfel, in localitate; economia este slab diversificata §i inca dependenta de 
activitafile agricole, ceea ce are drept consecinfa veniturile reduse pentru 
intreprinzatorii din mediul rural.

In prezent pe teritoriul satului Serpeni sunt inregistra^i 765 agen£i economici, 
inclusiv:
Gospodarii £arane§ti - 725

LISTA AGENTILOR ECQNQMICI DIN SATUL $ERPENI
Nr.
Ord. Denumirea Companiei Data | 

inregistrarii Statutul

i  ;SRLSNAKE 2014-11-19 Activa
...... i
2 SRL MARCOM-PRIM 2014-07-11 Activa
3 SRL CONFIDENT & CO 2014-07-07 Lichidata
4 III MELECANINA 2014-02-05 Activa
5 SRL ECOROMION 2013-07-11 Activa
6 SRL MASTERCONS GRUP 2013-07-02 Activa
7 II RUSSU ANNA 2013-03-15 Activa
8 IIRUSUION 2013-01-30 Activa
9 SRLDEMIALEX 2013-01-16|Activa
10 SRL NTEL-CONSTRUCT 2012-03-21 Activa
11 II DEMIAN OLGA 2011-02-17 Lichidata
12 II RUSU NADEJDA 2010-12-02 Activa
13j........ II SAMSON VIOREL 2010-06-01 Lichidata
14 SRL VATOLID 2009-06-17 Activa..... .
15 III DEMIAN ALEXANDRt............. ........... ...... .................. ............. ... ..... 2009-06-02 Activa
16 II CRECIUN FIODOR 2009-04-30 Activa
17 |II CERGA SILVIA 2009-02-12 Lichidata
j 18 SRL PRODUSE PROMOTIONALE 2008-09-30 Activa
119j. _ л _ II CRICOVAN OLGA 2007-09-13

... ............. ...
Activa

20 |SC VICTORIAL-PLUS SRL 2007-08-16 Lichidata
121 II SAMSON VLADIMIR 2007-05-22|Activa
|22 |SC LIDOMUS SRL 2007-04-12lActiva___ j ___
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123 II CERGA ELENA 2007-01-3l|Activa\
24 |ll SAMSON ALEXANDRU 2007-01-09|Activa
!25 'II LIURCA TUDOR 2006-ll-22lActiva
126 III LESNIC LIDIA 2006-08-14 Activa
\27 jlMIX INTERAVACO SRL 2006-04-12 Activa
128 ill DOGOT VLADIMIRs ! 2005-11-17 Activa
29 III MIRZAC ALEXANDRU 2005-08-04 Activa
30 ]n IORDAN DIANA 2005-04-11 Activa
i31 JASOCIATIA UTIL1ZAT0RIL0R AGRICOLl[2004-07-06 

l)H APA BALTA-SERPENI |
Activa

|32 |SC SOCAZTERM SRL 2004-05-06 Lichidata
133 III BOTNARIIACOB|.-.... ..-j.... .... ....................... ... ....  _ ____ _ 2003-03-12 Activa
34 [s r l Wgroserpeni 2003-03-12 Lichidata
33 jSRLAGROLIA-PLUS 2003-03-06 Activa
36 ■ |n SURDU VASILE 2002-09-25 Activa
37 |SRL COMBIGHES 2002-07-11 Lichidata
(38 jSRL SILMAX-EXIM 2002-04-19 Activa
|39 III IURII CUVICICAi ..  i 2000-07-04 Activa
40 |ll ANATOLII CULEAC 1999-09-16 Activa
141 II SAMSON S.N.G. 1999-04-30 Activa
142 II PARENCO 1997-12-22

■
Activa

43 SRL AMIR 1997-02-14 Activa
|44 |ll MARIA LUCA 1996-08-28 Lichidata
145 ICOOPERATIVA AGRICOLA SERPENI 1996-03-28|Lichidata
|46 jll ANA TUDOS 1995-09-10 lActiva
47 III CERGAi....- 4™....... ......  .... ......... ............ 1995-06-14

г .... ......
Activa

[48 II CEBANU GA. 1994-11-07 Activa

Sursa date.gov.md

4.6,2 Agricultura, silvicultura $i piscicultura

Majoritatea activitafilor agricole se practica la nivel de gospodarii 
individuale. In localitate sunt inregistrate 1047 de gospodarii casnice.

Cu toate ca, condijiile naturale favorizeaza dezvoltarea agriculturii, 
randamentul lucrarilor productivitatea nu mregistreaza indicatori maxim! 
acest aspect fiind determinat atat de dotarile tehnice necorespunzatoare, cat 
§i de modul de exploatare practicat.
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Reforma agrara a contribuit in mare mSsurS la evolufia structurii de 
proprietate in mediul rural, fara insa sS rezolve problemele tehnice §i 
economice ale exploatafiei agricole. Astfel, panS la momentul actual, populafia 
nu define inventarul §\ capitalul necesar pentru exploatarea rentabilS a 
pSmantului, baza tehnico-materiala fiind evaluatS drept invechita. Din punct 
de vedere economic localitatea Serpeni este slab dezvoltata, in raport cu alte 
localitafi din raion.

Costurile inalte de producfie, concurenfa, cererea pe piafS prefurile 
scSzute la produsele agricole nu le ofera locuitorilor un ca?tig real nici 
oportunitatea dezvoltSrii'acestei ramuri.

Fitotehnie. In satul Serpeni, rolul primordial in asigurarea mijloacelor de 
subzistentS necesare populatiei ii revine pSmantului.
Printre cei mai mari agenfi economici in domeniul agricol care activeazS pe 

teritoriul primariei sint urmatorii:

Denumirea Scurta: SRL AGROLIA-PLUS
Denumirea Lunga: Societatea cu RSspundere LimitatS AGROLIA-PLUS
Data inregistrarii: 2003-03-06
Cod Fiscal (IDNO): 1003601002683
Forma Juridical Societate cu rSspundere limitata
Statutul: Activa
Lista de Activitafi Nelicenfiate:
Cultura legumelor si a seminfelor
Comerful cu ridicata al produselor alimentare, bSuturilor î produselor din 
tutun
Comerful cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanta 
de produse alimentare, bSuturi $i produse din tutun
Comerful cu amanuntul al produselor din tutun
Comerful cu amanuntul al bauturilor alcoolice $i altor bauturi

Denumirea Scurta
Denumirea Lunga: 
Data Tnregistrarii: 
Cod Fiscal (IDNO]i 
Forma Juridical 
Statutul:

III BOTNARIIACOB
Sntreprinderea Individuals BOTNARI IACOB
2003-03-12
1003601002465
Intreprlndere individuals
:Activa
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Lista de Activita^i Nelicen^iate:
Servicii pentru agricultural 
Fabricarea uleiurilor grasimilor brute 
Fabricarea produselor de morarit
Cultura plantelor cerealiere, tehnice §i a planteior fu raj ere 
Comerful cu ridicata al altor produse alimentare

"ч

Zootehnie. Sectorul zootehnic al satului Serpeni este determinat de situajiain 
sectorul individual -  gospodariile populate!, in care este concentrat efectivul 
animalier.

Principala problema este lipsa de utilaje §i tehnologii moderne in ceea ce 
prive§te cre§terea animalelor. Intreprinzatorii particulari care s-au specializat 
in cresterea anumitor categorii de animale au atins nivele inalte de 
performan^a. Cresterea cabalinelor, iepurilor de casa §i a albinelor este 
raspandita in gospodariile casnice fara ainregistra rezultate deosebite.
Una din principalele probleme cu care se confrunta crescatorii de animale din 
localitate este lipsa unui centru pentru insaman£are artificiala §i a punctului 
sanitar-veterinar. Ace§ti factori genereaza pierderi de timp §i mijloace 
financiare pentru deplasare spre farmaciile veterinare.

4.6.3 Corner^§i servicii.
In localitatea Serpeni la moment activeaza 16 unitaji comerciale. 

Comer^ul intetii in localitate:

Anul 2015 2016 2017
Pie^e 1 1 1
NumSrul unitafilor de 
alimentafie publics

4 4 4

Denumirea Scurta: II MELECA NINA
Denumirea Lunga: Intreprinzator Individual MELECA NINA
;Data inregistrarii: 2014-02-05
Cod Fiscal (SDNO): 11014600004194
Forma Juridica: Intreprindere individuals
iStatutul: Activa
Lista de Activitati Nelicentiate:
Activitaji de consultare pentru afaceri management
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Denumirea Scurta: SRL MARCOM-PRIM
Denumirea Lunga: Societatea cu Raspundere Limitata MARCOM-PRIM
Data inregistrarii: :2014-07-ll
Cod Fiscal (IDNO): 11014600022619
Forma Juridica: Societate cu raspundere limitata
Statutul: Activa
Lista de Activitati Nelicentiate:
Servicii ale frizeriilor $i alte servicii ale cabinetelor de cosmetica
Reparafii de incalfaminte si alte articole din piele
Intrefinerea repararea autovehiculelor
Fabricarea incalfamintei
Fabricarea de articole de imbracaminte
Depozitari
Comerful cu ridicata al materialelor lemnoase, al materialelor de construcfie 
§i echipamentului sanitar
Comerful cu ridicata al cerealelor, seminfelor §i furajelor pentru animale
iComerful cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominant^ 
de produse alimentare, bauturi $i produse din tutun
Comerful cu amanuntul al produselor din tutun
Comerful cu amanuntul al produselor alimentare in magazine specializate 
Comerful cu amanuntul al incalfamintei 
Comerful cu amanuntul al bauturilor alcoolice |i  altor bauturi 
Cantine §\ desfacerea alimentelor gata 
Baruri
Activitafi ale salilor de dans, discotecilor $i ^colilor de dans

Denumirea
Scurta:

SRL MASTERCONS GRUP

Denumirea Lunga: Societatea cu Raspundere Limitata MASTERCONS
GRUP

|Data inregistrarii: 2013-07-02
Cod Fiscal [IDNO): 1013600021512
Forma Juridica: Societate cu raspundere limitata
Statutul: Activa
Lista de Activitati Nelicentiate:.............  .. ............... ....г...........  ........ j....................................
Intrefinerea §i repararea autovehiculelor
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\

J

W J

J

j

jlntermedieri pentru vinzarea unui asortiment larg de marfuri |
Intermedieri pentru vinzarea materialului lemnos $i de construcfii 
Fabricarea prod us el о г din metal pentru construcfii 
Fabricarea de structuri $i timplarii metalice pentru construcfii
Fabricarea de construcfii $i prefabricate din aluminiu $i aliaje de aluminiui 
pentru con struct ii
Fabricarea altor elemente din beton, ciment §\ ipsos 
Comerful cu ridicata pe baza de tarife sau contracte
: Comerful cu ridicata al materialelor lemnoase, al materialelor de construcfie! 
;§i echipamentului sanitar
Comerful cu ridicata al articolelor de fierarie, utilajului de apeduct §i de\ 
in calzi re j
Comerful cu ridicata al altor inateriale de construcfie 
Comerful cu piese si accesorii pentru autovehicule
Comerful cu amanuntul neefectuat prin magazine j
Comerful cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominantai 
de produse alimentare, bauturi $i produse din tutun
Comerful cu amanuntul al produselor din tutun
Comerful cu amanuntul al bauturilor alcoolice §i altor bauturi
Comerful cu amanuntul al articolelor de fierarie, al vopselelor $i sticlei 1
Baruri
Alte tipuri de comerf cu ridicata ;
iAlte tipuri de comerf cu amanuntul neefectuat prin magazine j
Alte tipuri de comerf cu amanuntul in magazine specializate j
Alte tipuri de comerf cu amanuntul in magazine nespecializate

Denumirea SRL NTEL-CONSTRUCT
Scurta:
Denumirea Lunga: Societatea cu Raspundere Limitata NTEL-I

CONSTRUCT
Data inregistrarii: 2012-03-21
Cod Fiscal (IDNO); 1012600010344
Forma Juridica: Societate cu raspundere limitata
Statutui: Activa
Lista de Activitafi Nelicenf;iate:
(Lucrari de terasament
Lucrari de explorare prin fora re §i gaurire
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Intermedieri pentru vinzarea unui asortiment larg de marfuri 
Inchirierea ma^inilor $i echipamentelor pentru construcfii
Inchirierea echipamentelor pentru construcfii cu personal de deservirel 
aferent
Fabricarea de structuri §\ timplarii metalice pentru construcfii
Fabricarea c o n s tru c to r  din metal
Fabricarea altor elemente din beton, ciment $i ipsos
Demolarea cladirilor I
Comerful cu ridicata pe baza de tarife sau contracte
Aite tipuri de comer}; cu ridicata ]
Alte tipuri de com erf cu amanuntul neefectuat prin magazine I
Alte activitafi de servicii prestate Tntreprinderilor, neincluse m alte categorii

Denumirea Scurta: SC LIDOMUS SRL
Denumirea Lunga: Societatea Comerciala LIDOMUS S.R.L.
Data inregistrarii; 2007-04-12
Cod Fiscal (IDNO): 1007600022893
Forma juridical Societate cu raspundere limitata
Statu tub . Activa
Lista de Activitafi Nelicenfiate:
;Transporturi rutiere de marfuri
Comerful cu ridicata al produselor din porfelan §i sticla, al tapetelor §i[ 
produselor de mtrefinere
Comerful cu ridicata al materialelor lemnoase, al materialelor de construcfie 
si echipamentului sanitar
Comerful cu ridicata al altor produse nealimentare de larg consum 
Comerful cu amanuntul al articolelor de fierarie, al vopselelor $i sticlei

Principalele probleme atestate in domeniul comerfului si serviciilor sunt:
• Piafa agricola neamenajata;
• Lipsa unor magazine specializate.

4.6.4 Turismul

In satul Serpeni, aceasta ramura a inregistrat semne de dezvoitare 
odata cu deschiderea Memorialului «Cap de pod Serpeni». Obiectivele turistice 
din localitate, cum ar fi Biserica, cu arhitectura $i valoare cultural istorica 
mare, ar putea fi folosite de catre localnici ca puncte de reper strategice 
pentru dezvoltarea turismului. Orientarea spre amenajarea unor pensiuni î

Strategics de Dezvoitare durabila integrata a satului Serpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020
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formarea unei infrastructuri turistice ar contribui la promovarea localitafii ca 
punct de atracfie pentru vizitatorii autohtoni §\ din afara hotarelor tarii.

Printre princfpalele probleme legate de dezvoltarea turismului cu care se 
confrunta localitatea in ultimii 5 ani putem enumera: - Infrastructura slab- 
dezvoltata, In special drumurile si interesul scazut de antreprenoriat in 
domeniul turismului a localnicilor.

Pentru dezvoltarea turismului din localitate in urmatorii 5-7 ani sint 
necesare de implementat urmatoarele activitati:

• Dezvoltarea parteneriatului public-privat in vederea promovarii zonei 
turistice si de odihna.

« Promovarea traditiilor si obiceiurilor locale,
• Dezvoltarea infrastructuri! locale si promovarea localitatii prin 

evenimente culturale si sportive cu atragerea turistilor si a mass media.

4.7, Infrastructura

4.7.1 Refeaua de transport

Lungimea totala a drumurilor din localitate este de 46,04 km, dintre care
5.1 km au acoperire rigida. Drumurile sint doar de importanfa locala.

Analiza datelor privind intrefinerea $i dezvoltarea refelei de drumuri in
localitate ne arata о cre^tere substanfiala a alocarilor financiare din bugetul 
local la acest capitol. Asa, in anul 2013 au fost alocati pentru intretinerea si 
reptatia drumurilor 12 000 mii lei, atunci in 2017 aceasta suma s-a marit la 32 
000 mii lei. v

N
d/o Denumirea indicatorilor 2013 2014 2015 2016 2017

1.2

Cheltuielile anuale totale 
efectuate cu intrefinerea §\ 
reparapa drumurilor, mil. 
lei

12000 16000 14000 25000 32000

1.5

Gradul de indestulare cu 
resurse bane$ti necesare 
pentru reparafia curenta a 
drumurilor in fiecare an, %

30% 35% 30% 40% 60%

1.7

Cheltuielile anuale 
efectuate pentru reparafia 
capitala a drumurilor, ml. 
lei

500000 800000
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La fel, datele prezentate in table arata ca in ultimii ani au crescut 
substantial investitiile in reparatia capital a drumurilor.

Principalele probleme privind exploatarea dezvoltarea re£elei de 
transport in ultimii 5 ani sint: Surse financiare limitate pentru intretinerea 
cailor de acces in intravilanul satului si lipsa unei unitati de tehnica capabila 
sa efectueze lucrari de nivelare si acoperire a drumurilor.

Extinderea intrefinerii refelei de transport in localitate in urmatorii 5-7 ani 
poate fi imbunatatita prin:

* Cooperarea intercomunitara in vederea instituirii unei intreprinderi 
municipale care ar gestiona о unitate de tehnica menita sa intretina 
drumurile;

• Atragerea finantarilor destinate reparatiei drumurilor, cu intretinerea 
ulterioara a lor;

Mobilizarea localnicilor la constructia canalelor de scurgere (chiuvetelor) 
pentru mentinerea drumului de acces.

4.7.2 Refeaua de alimentare cu apa $i canalizare

Sistemul centralizat de aprovizionare cu apa potabila a satului Serpeni a 
fost renovat in anii 2014 - 2015. Astfel, a fost implementat proiectul 
„Aprovizionarea cu apa potabila a satului $erpeni, raionul Anenii Noi", 
donatori: Fundafia SKAT Proiectul Elvefiei de Apa §\ Sanitate APA SAN. In 
cadrul proiectului sau construit doua sonde, stadia de tratare $i pompare, 
refeaua de aductie de -  6,5 km, platforma de distribuire a apei cu 4 bazine, cu 
stable de pompare $i re^elele de distribuire cu lungimea de 34,2 km. Ca 
rezultat toata localitatea - 947 gospodarii (din totalul - 1054) este conectata la 
sistemul de aprovizionare cu apa potabila.

La moment, in sat nu exista sistem de canalizare, aceasta efectuandu-se 
prin haznale mici sau deversarilor directe in sol. APL este in proces de 
elaborare a documentelor tehnice §\ de identificare a surselor de finanjare 
pentru constructia sistemului de canalizare din Serpeni.

Una din cele mai stringente problem in aprovizionarea cu apa a satului 
Serpeni este pretul mare la apa potabila, comparativ cu nivelul de trai si 
capacitatea de plata a localnicilor. Cu toate ca, platile pentru apa sunt 
efectuate cu regularitate se simte nemultumirea oamenilor vis-a-vis de 
marimea tarifului ridicat comparativ cu posibilitatea lor de plata, un pret mai 
rezonabil ar motiva un consum mai sporit in special in timpul verii. Tarifele 
platite de catre populate $i agentii economici pentru lm3 de apa comparativ 
cu tarifele din alte ora^e din aceia§i regiune sint ceva mai ridicate, apr. cu 30- 
40%. Principalele motive fiind distanta mare de pompare, ce provoaca 
cheltuieli sporite de energie electrica si cheltuieli sporite pentru tratarea apei.
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4.7.3 Retele energetice, eficienfa consumului de energie, utilizarea 
energiei regenerabile

Localitatea este gazificata in proportie de 90%. La fel, Ponderea 
locuinfelor conectate laYefelele electrice este de 100 %, numarul acestora s-a 
majorat in ultimii 5 ani.

In 2015 -2017 au fost iluminate circa 9,2 km de strazi din localitate 
printr-un proiect finantat de Biroul de Reintegrare. Toata iluminarea stradala 
este pe baza tehnologiilor LED.

Pentru sporirea eficienfei consumului de energie electrica in localitate, APL 
este in cautarea surselor financiare pentru implementarea in urmatorii 5-7 
ani a proiectelor de utilizare a surselor alternative de energie cum ar fi 
panourile solare si utilizarea energiei eoliene.

4.7.4 Refelele de telecomunicafii

Pe teritoriul localitatii Serpeni activeaza urmatoarele Companii de 
telefonie; Moldtelecom-telefonie fixa, conexiune la reteaua Internet, telefonie 
mobila: Voxtel Moldcel si Unite.

4.7.5 Infrastructura administrativa

Sursele financiare insuficiente in bugetul local pentru dezvoltarea 
infrastructurii administrative face ca acest proces sa fie unul foarte anevoios 
si lent

Pentru dezvoltarea ei este necesar de implementat proiecte investitionale 
mari ti formarea parteneriatelor intercomunitare.

4.7.6 Managementul depeurilor

Pe teritoriul Primariei Serpeni sunt 4 gunoi^ti. Si toate 4 nu sunt 
autorizate.

Colectarea, transportarea stocarea de$euriior nu se efectueaza in mod 
centralizat, fiecare gospodarie descurcandu-se in mod individual. Acest fapt, 
precum §i nivelul redus de con^tientizare ecologica, contribuie la aparifia 
gunoi^tilor neautorizate,

4.7 Medial ambiant si situafia ecologica

Avand in vedere specificul zone! preponderent agricol al Primariei Serpeni 
se constata un numar redus de surse de poluare. Surse posibile de poluare in 
cazul activitatilor agricole sunt reprezentate de fertilizarea cu ingra$aminte 
chimice si organice (% redus in ultimii ani), care pot determina prin utilizari 
excesive acumulari $i infiltrari de nitrifi §i nitrafi in sol §i in panza freatica.
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In perioada sezonului rece sursele de poluare ale aerului sunt reprezentate 
de centralele termice existente pe teritoriul satului, precum si de arderea 
combustibililor solizi in gospodariile populate! Alte surse de poluare sunt 
reprezentate de traficul rutier (irrfoarte mica masura).

Calitatea aerului este buna, cu perioade afectate moderat de poluare din 
cauza prafului spulberat de vanturi de la carierele din imprejurime si a 
fumului rezultat prin arderea resturilor vegetale.
Calitatea apei curgatoare este medie spre buna.

4.8.3 Educapia ecologica $i activitapi infolosul comunitapii

Educafia ecologica in localitate este realizata preponderent in cadrul 
gimnaziului §i la Gradinifa din localitate.

4.9. Guvernarea locala/ Indicatori de performanpa

4.9.1 Securitatea locuitorilor

In ultimii ani pe teritoriul satului Serpeni nu au fost inregistrate crime sau 
incidente grave. Ordinea publica $i siguranfa locuitorilor satului Serpeni este 
garantata de catre Sectorul de politi nr. 5 Serpeni si inspectorul de police, la 
fel au fost organizate 4 sectoare de supraveghere de vecinatate.

4.9.2 Serviciile administrative

APL Serpeni activeaza in baza legii cu privire la Administrafia Publica 
Locala nr. 436-XVl din 28.12.2006. Conform legislate! in vigoare autoritajile 
administrate! publice, prin care se realizeaza de fapt autonomia locala, sunt: 
Consiliul Local, ca autoritate deliberative 
Primarul, cu aparatul administrativ, ca autoritate executive

Consiliul Local este compus din consilieri ale$i prin vot universal egal, 
direct, secret $i liber exprimat in condifiile stabilite de legea privind alegerile 
locale. Perioada mandatului este de patru ani. Primarul, ales §i el in acelea^i 
condifii, §i secretarul, impreuna cu aparatul propriu constituie Primaria 
Serpeni, institute publica cu activitate permanenta, care duce la indeplinirea 
hotararilor Consiliului Local $i solufioneaza problemele curente ale 
colectivitafii.

Autoritajile administrative publice locale rezultate in urma alegerilor 
locale din 14 iunie 2015 sunt urmatoarele: Consiliul Local, constituit din 13 
consilieri, repartizafi pe structura politica astfel:

|Nr. Ord. Numele Consilierului (Partidul H
|l (ELENA NICOLAEV - PRIMAR К 5 м ~ ..~"~1

Strategia de Dezvoltare durabila integrata a satului Serpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020
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\2 , IGOR PARENCO PLDM >
|3 AI.KXANDRU MIRZAC PLDM
14 ION RUSH PLDM
|5 (ELENA RUSU PLDM
[6 FIODOR SARANUT PLDM
|7 SERGIU DUDCA PLDM
8 TUDOR RUSUl \ ■ PLDM
|9 lELENA PERLIMAN PLDM
llO ION SAMSON PLDM
|l l  (VLADIMIR SAMSON PDM
|l2  |lVAN SAMSON PCRM
jl3 jpROFIRA CRECIUN PCRM
|l4  ZINAIDA SAMSON PCRM

De responsabilitatea Consiliului Local $i a Primarului Jin problemele 
curente cu care se confrunta satul identificarea solufiilor aferente acestora, 
precum $i anticiparea $i prevenirea aparifiei altora in viitor,

Funcjionarii public! au trecut cursuri de pregatire profesionala conform 
graficului Consiliului Raional Anenii Noi.

4.9.3 Managementul finanpelor publice locale; proprietatea publica $i 
implementarea proiectelor finanpate din exterior

Daca e sa analizam managementul finanfelor publice pentru perioada 
2015-2017 atunci ajungem la concluzia ca : cheltuielile efective realizate in 
comparafie cu cheltuielile initial planificate in bugetul local au fost executate 
in p ro p o se  de 80-90%, ceea ce ne demonstreaza faptul ca din punct de 
vedere managerial exista о planificare a bugetului eficienta, iar lucrurile 
evolueaza pozitiv in acest sens. La fel putem vorbi si in cazul colectarii 
veniturilor totale la bugetul UAT, unde este necesar de mai fortificat 
capacitatile administrative.

ITCairealdst bugeTOl^IanTticat/reallzat al iocalrtafii dvs, in perioada 2015- 
2017?

Planificat Realizat
2015^2882,5__j lei 2015 ^2685,6 Jlei
2016.ef3235,8_|lei 2016^ 3805 ,l_ |le i
2017^3400,00__j lei 2017 ^3420,3Jlei

2 , Care esteliiveiui veniturilor proprii ale APL in intervalul WTS^ZUTI 
realizate prin coiectarea taxelor gi impozitelor locale? (total)
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js$ 12574„|lei prevazut in 2015
1284| |lei efectiv realizat

^13077_|lei prevazut in 2016
§i & 18818_| lei efectiv realizat

606_| |lei prevazut in 2017
$i 126_ lei efectiv realizat

Pe parcursul a ultimelor 3 ani au fost implementate urmatoarele proiecte:
1. Denumirea: Condipi optime pentru asigurarea medicala a localnicilor
Finantator: CNAM, CR, CL 
Perioada de implementare: 2013 
Buget: 611 mii lei
Rezultate obpnute; proiectului a fost efectuata reparapa capitala a OMF 
§erpeni, au fost create condipi excelente de consultare medicala, acordare a 
primului ajutor, tratare ambulatorie, profilaxie.
Riscuri: lipsa cadrelor p  anume a medicilor de familie
Lecpi invatate: este necesar de a dota mai bine CMF si a procura mai mult 
utilaj pentru a avea un efect mai bun.
2. Denumirea: Aprovizionarea cu apa potabila a satuiui §erpeni, raionul
Anenii Noi
Finantator; Fundapa SKAT Proiectul Elvepei de Apa p  Sanitape APA SAN, АСА 
„Ара $erpeni”, CR Anenii Noi, CL $erpeni - 200 000 li 
Perioada de implementare: 2014-2015 
Buget: 18375000 mii lei
Rezultate obpnute: sau construit doua sonde , stapa de tratare p  pompare 
refeaua de aducpe de - 6,5 km, platforma de distribuire a apei cu 4 bazine cu 
stape de pompare p  rejelele de distribuire cu lungimea de 34,2 km. Ca 
rezultat toata localitatea - 947 gospodarii (din totalul -1054) este conectata la 
sistemul de aprovizionare cu apa potabila.
Lecpi invatate: consolidarea localnicilor , munca zi de zi pe §antier, 
mobilizarea la munci comune $i luarea deciziilor de comun acord cu cetafenii.
3. Denumirea: imbunataprea condipilor de activitate la gradinifa de 

copii din s. §erpeni
Finantator; FISM
Perioada de implementare: 2015
Buget: 672000 mii lei
Rezultate obpnute: sa reparat capital interiorul gradinifei 487m2, sau 
schimbat uple pe interior, pardoselile, sau instalat tavane de tip ,,Amstrong"sa 
renovat sistemul de incalzire p  iluminare interioara.
Lecpi invatate: capacitatea de mobilizare a agenpei de implementare p 
consolidarea factorilor decizionali.
4. Denumirea: Construcpa sistemei de iluminare stradala in localitate
Finantator: Biroul de reintegrare
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Perioada de implementare: 2013 
Buget: 339000 iei
Rezultate obtinute: sau proiectat §i construit repele de iluminare stradala ре о 
distanpa de 4,2 km.

4.9,3 Capacitated factorului uman dinAPL§i evaluarea resurselor

In primaria satului Serpeni lucreaza 5 funepionari publici §\ 5 persoane 
angajate suplimentar. Din numarul angajapilor fac parte : 7 femei si 3 barbati. 
Majoritatea angajatilor au о vechime de mai mult de 10 ani si о varsta 
cuprinsa intre 35-60 ani.
La nivelul Primariei satului Serpeni sunt elaborate instructiuni de proceduri si 
conditii de angajare, precum si proceduri de evaluare a performantelor
angajatilor.
In cadrul Primariei nu exista о persoana responsabila de elaborarea $i 
implementarea politicilor m domeniul personalului. Aceste atributii se 
realizeaza de secretarul Consiliului Local, suplimentar la functiile de baza.

Strategic; de Dezvoltare durabila integrate; a satului $erpeni, raionul Anenii Noi 2016-2020

5 Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata

5,1, Analiza SWOTgenerala a comunitapii

SWOT reprezinta prescurtarea a patru nopiuni din limba engleza: 
Strengths, Weaknesses, Oportunities, Theats care se traduc in limba romana in 
felul urmator; puncte tari, puncte slabe, oportunitapi $i ameninpari sau riscuri. 
La prima nopiune - „Punctele tari", participanpii au identificat avantajele 
comunitapii in realizarea eficienta a planului strategic. Puncteie slabe sunt 
dezavantajele satului. Avantajele §\ dezavantajele, reprezinta о analiza interna 
a resurselor $i capacitapilor de care dispune comunitatea. Oportunitapile, 
stabilesc cei mai favorabili pozitivi factor! din exteriorul comunitapii care 
pot contribui la dezvoltarea ei sociala $i economica $i ultimul punct - 
„Ameninparile", care denumesc riscurile sau temerile ce nu pin de capacitatea 
comunitapii de a le inlatura. Oportunitapile $i temerile reprezinta analiza 
externa a comunitapii. In $edinpa respectiva s-a discutat despre utilizarea 
eficienta a avantajelor $i punctelor tari pentru a slabi influenpa punctelor slabe 
?i pentru a depa$i riscurile din exterior, contribuind la dezvoltarea sociala $i 
economica a comunitapii.

S -  puncte tari W - puncte slabe

Biserica in localitate Teren de agrement neamenajat
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Plata functional! \
Servicii sociale dezvoltate (farmacie, 
frizerie, spalatorie)
Asezare geografic! favorabila
dezvoltarii
Localitate mare
Existenta atractiilor turistice, 
monumentelor in localitate- potential 
turistic.
Localitate aprovizionat! cu apa 
potabila
Institute publice functionale 
Localitate asigurata cu transport 
public
Agenti economic! puternici care ofera 
locuri de munca
Infrastructura sportiv! dezvoltata 
Oameni ospitalieri, muncitori si activi 
APL receptiva si responsabila 
Existenta zacamintelor naturale 
Localitate aprovizionata cu gaz 
natural
Magazine functionale 
OMF dezvoltat, renovat si dotat 
Localitate telefonizata -  fibra optica 
Cetateni -  utilizatori de IT 
Oameni ospitalieri si binevoitori 
Centru de deservire a familiei 
dezvoltat
Capacitati dezvoltate de
implementare a proiectelor 
Existenfa cetatenilor activi

Tending de imbatrinire a populatiei 
Copii neglijati (cu parinti peste 
hotare)
Personal medical insuficient
Migratia populatiei tinere
Natalitate scazuta
Inexistenta gunoistilor autorizate
Drumuri deplorabile
Inexistenta sistemului de canalizare
Lipsa laboratorului Tn Oficiu
medicilor de familie
Lipsa unui centru de creatie pentru
copii
Lipsa tehnicii de deservire a
drumurilor
Servicii de salubrizare neexistente 
Locuri de munca insuficiente 
Statii publice neamenajate 
Lipsa unei tabere de odihna 
Localitate asezata in zona de conflict 
Sistem de irigare distrus 
Agentii economici nu au piata de 
desfacere
Nu exist! surse de energie
alternativa in localitate 
Complex sportiv nefunctional 
Existenta cetateni pasivi 
Forte de munc! calificate-r
insuficiente
Insuficienfa farmaciilor inclusiv 
veterinare
Piata neamenajat! si neautorizata 
Laboratoarele de la scoala cu 
aparataj invechit 
Locuri insuficiente la gradinita 
Localitate neacoperit! in totalitate 
cu transport public 
Lipsa colectivelor artistice 
Case nedocumentate 
Turism nedezvoltat 
Oameni cu mindrie exagerata 
Locuri de munc! insuficiente 
Stadion neamenajat______________
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0- oportunitafi

Proiecte noi atrase in fara 
Atragerea specialistilor, cadrelor 
tinere
Rezolvarea conflictului transnistrean 
Reintoarcerea oameniior plecati 
Programe p  organizatii donatoare 
Stabilizarea economica 
Dezvoltarea infrastructurii turistice 
Dezvoltarea zonelor de odihna pe 
malul Nistrului
Dezvoltarea surselor de energie 
alternative
Schimb de experienta cu alte 
localitati
Repararea drumurilor nationale
Venirea agentilor economic!
investitorilor
Infratirea cu alte localitati
Implicarea diasporei in dezvoltarea
localitati!j

T - tem eri

Criza resurselor naturale 
Calamitati naturale 
Reizbucnirea conflictului militar 
Criza financiara, economica 
Criza politica 
Epidemii
Marirea nivelului de coruptie 
Extragerea necontrolata a 
zacamintelor locale 
Defrisarea ilegala a padurilor 
Politizarea excesiva a societafii 
Permiterea vinderea pamintului 
persoanelor straine 
Migratii masive 
Starea ecologies

5.2. Cadrul general al Strategies

Strategia locala de dezvoltare socio-economica a satului $erpeni este 
corelata cu Strategia de Dezvoltare Socio-economica a raionului Anenii Noi 
pentru perioada 2014-2020 care este axata pe urmatoarele domenii de 
acfiune strategica:

• Dezvoltare urban a, infrastructure;
® Energie f  proteepa mediului;
® Dezvoltare economica p  competitivitatea mediului de afaceri;
• Resurse umane, inclusiv dezvoltare p  proteefie sociala, cultura, tineret, 

societate civila, turism si proteepia patrimoniului specific si al mediului 
natural;

® Administrapia publica p  serviciile publice.

Strategia locala de dezvoltare socio-economica a satului $erpeni este un 
document complex care prevede un £ir de aejiuni ce se inscriu perfect in 
prioritafile de dezvoltare a raionului §i a regiunii $i acest fapt va contribui in
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perspective ca proiecteie ce for fi initiate in aceasta localitate sa fie 
implementate printr-un efort cornua atit a administrate! publice locale 
ceta^enilor din s. $erpeni cit §i a Consiliului Raional Anenii Noi dar $i prin 
aplicarea la resursele financiare disponibile in Fondul National de Dezvoltare 
Regionala (FNDR).

Strategia de Dezvoltare Socio-economica a raionului Anenii Noi 
promoveaza cooperarea intercomunitara intre localitafile raionului in 
solufionarea problemelor comune. Astfel; elemente a cooperarii 
intercomunitare pot fi identificate, de asemenea, in planul de acfiuni din 
Strategia locala de dezvoltare socio-economica a satului $erpeni. Prin 
intermediul cooperarii mai multor localitafi vecine se planifica rezolvarea 
unor probleme ce fin de crearea $i imbunatafirea serviciilor pentru cetafeni §i 
anume crearea serviciului de salubrizare, acfiuni intercomunitare de 
promovare a atracfiilor turistice $.a.

5.3 Definirea viziunii si misiunii.

In cadrul atelierului de elaborare a viziunii partic ipant au determinat 
perspective^ de dezvoltare ale comunitafii ре о perioada de Б ani. 
Participant au raspuns la intrebarea: Ce vedem realizat in satul $erpeni ш 
urmatorii 5 ani pentru a contribui la dezvoltarea sociala $i economica a 
comunitajii?

Viziunea strategica de dezvoltare a satului §erpeni pentru 

urm atorii cinci ani este urmatoarea:

SERPENI VA DEVENI О LOCALITATE CU UN STANDART DE VIATA 

DECENT; ASIGURAT IN BAZA DEZVOLTARII ECONOMICE LOCALE iNTR- 

UN MEDIU AMB1ANT SAnAT0S; PRIN VALORIFICAREA

OPORTUNITATILOR DE AMPLASARE; DE DEZVOLTARE A TURISMULUI SI 

DE ATRAGERE A INVESTITIILOR, PRIN DIVERSIFICAREA SERVICIILOR 

CARE VOR FACE PARTE DINTR-UN SISTEM INTEGRAT DE SERVICII 

SOCIALE BINE ORGANIZATE, COORDONATE SI PLANIFICATE IN 

REZULTATUL NEVOILOR INDIVIDUALE ALE BENEFICIARILOR
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ASISTENTEI SOCIALE, PRIN CONLUCRARE CU POPULATIA SI UTILIZAREA 

RATION A LA A RESURSELOR LOCALE.

Rezuitatul final a tuturor eforturilor trebue sa se concentreze in 

ridicarea nivelului de viata si reducerea impactului negativ a activitatilor 

asupra mediului si comunitatii. Acestea pot fi asigurate prin dezvoltarea unui 

mediu atractiv de afaceri, prin utilizarea si gestionarea eficienta a resurselor 

locale. In plan social trebue create conditii pentru dezvoltarea infrastructure 

adaptata la cerintele populate!, spriginirea categoriei sociale defavorizate. 

Administrate publica locala trebue sa asigure transparent^, consultarea si 

colaborarea cu antreprenoriatul si societatea civila.

Misiunea autoritafilor locale pentru realizarea viziunii este:

Sa devenim о comunitate cu un inalt nivel de dezvoltare prin 

schimbarea mentalitatii populatiei, conlucrarea administratiei publice 

locale cu comunitatea, atragerea investitiilor si donatorilor straini, 

crearea oportunitajilor de dezvoltare a afacerilor mici mijlocii, 

modernizarea infrastructurii imbunatajirea calitajii viejii cetajenilor.
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5 A Principii $i valori

Pentru realizarea viziunii $i misiunii localitafii, cetafenii comunitafii §i 
administrafia publica locala vor respecta urmatoarele valori si principii 
comune:

1. Colaborare si cooperare - unirea eforturilor comune pentru 
realizarea scopurilor. Fiecare parte interesata are de adus о contribute 
personala pentru realizarea obiactivelor.- lucrul in echipa.

2. Demnitate -respectul fata de sine si de cei din jur realizat prin fapte si 
comportament

3. Perseverenta -  aceasta valoare se manifesta prin fermitate, staruinta, 
rabdare in exercitarea actiunilor. Este produsul instruirii si educatiei si 
autoeducatiei.

4. Spirit civic - pozitie activa in sustinerea intereselor comunitare, 
respectul fata de lege, participare activa la dezbateri publice.
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5. Flexibilitatea - capacitatea deaaccepta schimbarile si de a se adapta 
la node conditii.

6 . Transparent -  о colaborare vizibila, sincera intre actorii intern! si 
extern! pentru a obtine о imagine reala a realizarilor satului.

7. Respect reciproc - tratarea cu amabilitate a consatenilor si 
ascultarea cu rabdare a opiniilor lor.

8 . Competenta - aceasta valoare se va manifesta prin implicarea in 
rezolvarea problemelor comunitatii a unor persoane care dispun de 
cunostinte si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor 
atributii si responsabili pentru actiunile lor.

9. Responsabilitate - obligatia API, serviciilor publice, a actorilor sociali 
de a rezolva о sarcina, a efectua un lucru si a da socoteala pentru 
consecinte.j

10. Spirit de voluntariat -  fiecare locuitor al satului trebuie sa fie 
pregatit sa investeasca cel putin о zi in an pentru dezvoltarea localitatii,

11. Competivitate - permite dezvoltarea economiei proprip in 
context local, regional, national si chiar international, promovarea unui 
sector productiv si competitiv.

VI. OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE SATULUI SERPENI
Л

1) OBIECTIVUL GENERAL AL STRATEGIEI

Obiectivul general strategic consta in dezvoltarea durabila a satului
Serpeni pentru a obfine un nivel de trai decent al populafiei.

Directiile strategice si objective specif ice

Obiectiv strategic.!
Dezvoltarea economica si crearea locurilor de munca

Objective specif ice: Localitate cu economie dezvoltata cu locuri de munca si
salarii decente si agenfi economiei puternici.

Obiectiv strategic. 2
Educate,sport si sanatate dezvoltata si servicii sociale de calitate
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Obiective specif ice: Sat cu educate dezvoltata, cu scoli si gradinipe funepionale, 
centru-cultural sportivfuncpional, cu pensii decente, casa comunitara si cantina 
sociala.

Obiectiv strategic. 3
Infrastructure social-economica dezvoltata si extinsa

Obiective specifice:Infrastructure social-economica dezvoltata si existenta cu 
drumuri asfaltate, localitate iluminata cu canalizare funcpionala, aprovizionata 
cu apa potabila de calitate, transport public dezvoltat, scoala si gradinipe 
reparata, zone de agrement amenajate, OMF dotat si amenaj at,centra cultural-
sportiv dezvoltat

Obiectiv strategic. 4
Administrate publica transparenta si responsabiia si populate aetiya

Obiective specifice; Localitate cu populapie active informata si implicata, 
administrapie publico transparenta si corecta.

Obiectiv strategic. 5
Media curat si protejat cu turism rural dezvoltat

Obiective specifice: Localitate cu mediu curat, cu servicii de salubrizare 
organizat si gunoisti autorizate, cu infrastructure de turism dezvoltata, cu 
pensiuni de turistice, tabere de copii si zone de odihna amenajate,

Strategia de Dezvoltare durabila integrate! a satului §erpeni, raionul AneniiNoi 20]6-2020

42



. £  i i. r z  Г'Х' Г2 ■ Г2-ГХ- ГХ ГХ ГХ" ГХ V.X ГХ..£..Z- £.Z~ £.X- £.X- £ X £..X-.; I IX
1 ...........( .............  ..................................................  ■............. -. -......................... -....................... —]

Planul de activitafi
pentru  realizarea Strateglei de Dezvoltare Durabila Integrata a satului Serpen!

DIRECJIA STRATEGICA 1: Dezvoltarea econo mica si crearea locurilor de munca.

Obiectivul
specific

Acfiunea Perioada de
impiementare

Costuri
(Lei)

Responsabili Parteneri/surse 
de finanjare

Indicatori
de
monitorizare

OS1.1: Dezvoltarea 
economiei locale

1. Construirea serilor.
2018-2022 5 000000

Agenti
economiei

Agenjii
economiei

5 sere create

2. C onstruc t 
amenajarea unui centra 
de colectare siнГ
prelucrare a produselor 
agricole.

2018-2022 20 000000
Agenti
economiei

APL (primarul, 
CL),
Agenjii 
Economiei, 
Agentia de 
Dezvoltare 
Regionala

1 centru de 
colectare sij
prelucrare a 
produselor 
agricole 
amenajat

3. Constructia si 
amenajarea pietii 
agricole.

2 0 1 8 - 2020 500000 APL r' ’МП i 1U  IJ,

Ministerul 
Agriculturii $i 
Industriei 
Alimentare

1 piata 
agricola 
amenajata

4. Deschiderea minelor. 
Extragerea

Anual (2018- 
2022]

20000000 Agenti
economiei

Agenti
economiei.

Cel pujin 2 
minedeschise
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zacamintelor naturale. Investitii private
5. Procurarea tehnicii 
agricole performante.

2018 -2021 4000000 Agenti
economici

Agenti 
economici, 
proiecte in 
agricultura, 
Banca Mondiala

5 unitati
procurate

6 . Introducerea si 
folosirea tehnologiilor 
perform ante de 
crestere a produselor

2018-2022 Agentii
economici

Agenti economici Tehnologii
performante
introduse

1 7. Pregatirea cadrelor in 
economic la institutii 
superioare

2018-2022 Agentii
economici

Agenti economici 5 cadre 
pregatite

8 . Deschiderea unui 
atelier de cusatorie

2019 500000 Agentii
economici

Agentii 
economici, 
proiecte PARE 
1+1, PNUD

1 atelier 
deschis

0S1.2: Stimularea 
dezvoltarii micului 
business

1. Organizarea 
instruirilor in inifierea 
afacerilor pentru 
cetatenii din localitate

2018-2022 30000 APL Proiecte
PNUD

Cate 10 
locuitori 
instruiti anual 
in inifierea 
afacerilor.

2. Micsorarea taxelor 
locale

2019-2020 APL

*

Taxe noi 
stabilite 
pentru agenti 
economici
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3 Organizarea $i 
desfa^urarea vizitelor 
de schimb de 
experienja cu agenfi 
economici de succes de 
pe ambele maluri ale 
Nistrului.

2018-2022 20000 Agenfii
Economic]

Proiecte,
contributia
agentilor
economici

r-----— ----------- ‘

Cel pufin 1 
vizita pe an

4, Crearea asociatiei de 
economie si imprumut

2020 2000 Agenfii
Economici

Agenfii
Economici

1 asociatie 
creata

5* Deschiderea 
magazinului agricol

2021 50000 Agen{;ii
Economici

Agenjii
Economici

1 magazin 
deschis

6 . Organizarea §\ 
desfa^urarea 
concursurilor locale cu 
participarea 
producatorilor din 
regiune, inclusiv 
Transnistreana

2018-2022 10000
anual

API Agenfii
Economici 
APL niv. II

Concursuri
organizate

Direcfia strategica 2: Educatie, sport si sanatate dezvoltata si servicii sociale de calitate.
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11 Obiectivul 
11 specific

Acjiunea Perioada de 
im plem entare

Costuri
(lei)

Responsabili Parteneri/surse 
de flnanfare

Indicator!
IOV

| ! OS2.1. Asigurarea ! 1 . ■ .11 imiu sislem
! m odern de

educatie in
localitate;

1. Amenajarea a inca 2 
grupe la gradinita de 
copii.

2018-2020 200 000
Directorul
Gradinitei

API i; II. 2 sali
amenajate

2 . Schimbarea utilajului 
tehnic de la cazangeria 
gradinitei.

2019-2020 150 000
Directorul
Gradinitei

APL I; II. Utilaj tehnic 
renovat

3. Schimbarea 
mobilierului vechi la 
gradinita.

2018 100 000 Directorul
Gradinitei

APL I, II; Fondul 
de Invested 
Sociale,

Mobilier
schimbat

4.Amenajarea 
teritoriului gradinitei si 
constructia veceului 
pentru personal

2018-2019 350000 > Directorul
Gradinitei

APL I, II; Fondul 
de Investifii 
Sociale,

Teritoriu
amenajat,
veceu
construit

5. Dotarea atelierului de 
la scoala cu utilaj 
necesar

2020-2021 200 000 Directorul
gimnaziului APL II; Proiecte

Atelier dotat 
cu utilaj
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6 . Crearea diverselor 
cercuri de creatie la 
scoala

2018-2020 Directorul
gimnaziului

APL 1,11; Proiecte 3 cercuri de 
creatie create

7.Reparatia fatadei si a 
acoperisului scolii

2020 1000000 Directorul
gimnaziului

APL UI; Proiecte Fatada
reparata,
acoperis
schimbat

7.Amenajarea 
teritoriului scolii 
(pavaj)

2018-2020 200000 Directorul
gimnaziului

APL 1,11; Proiecte Teritoriu
amenajat

OS2.2. Asigurarea 
localitatii cu 
servidi de 
sanatate si 
servicii sociale de 
calitate;

1. Deschiderea unei 
farmacii m localitate

2018 250000 Antreprenor Ministerul 
Sanata£ii APL I,II; 
Proiecte.

Farmacie 
deschisa $i 
funcfionala.
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2. Dotarea Oficiului 
Medicilor de Familie cu 
utilaj medical necesar 
modern [laborator)

2018-2020 10000000 OMF .APL I, APL II 
IMSPCS Anenii- 
Noi

Utilaj medical 
pro curat, 
laborator 
deschis

!I

3. Asigurarea cu tineri 
specialist! a OMF.

2018-2022 $ef OMF Ministerul 
Sanatafii APL I,II; 
Proiecte.

4 cadre tinere 
atrase

4. Dotarea OFM cu 
cabinet fizioterapiutic

2019-2021 200000 $ef OMF Ministerul 
Sanatafii APL 1Д1; 
Proiecte.

Cabinet
amenajat

S.Amenajarea unui 
stationar de zi

2019-2021 400000 $efOMF Ministerul 
Sanatafii APL I,II; 
Proiecte.

Stationar
amenajat

6 . Amenajarea unei case 
comunitare pentru 
batrini cu cantina 
sociala

2019-2022 500000 lei APL I; Agenfii
Economici

Casa de
batrini
funcjionala

7. Asigurarea cu 
infrastructure 
accesibila persoanelor 
cu dezabilitati

2018-2020 10000 lei 
anual

APL l  APL II, Agenti
economici,
Proiecte

Infrastructura
amenajata

48



.' d -  >■" k i j m ' ' к Ж  -■ m*Sm ШШШ «МШ Ш^Ш К .Ш  К. Лт ■ &. . Ш ^...Аг ■-Л,, jbi

Strategic!, de Dezvoltare durabila iniegrata a satulia Serpeni, raionul Anenii Not 2016-2020

OS 2.3. 
Promovarea 
culturii si
valoriior
locale.

1. Reparatia casei de 
cultura [fatada, 
acoperisul, schimbarea 
geamurilor]

2018-2022 2000000 Directorul 
Casei de 
Cultura, API

APL I, Proiecte Casa de
cultura
reparata

2.Amenajarea 
teritoriului casei de 
cultura

201g-2020 150000 Directorul 
Casei de 
Cultura, API

APL I, Proiecte Teritoriu
amenajat

3. Dotarea Casei de 
Cultura cu instrumente 
muzicale si costume 
nationale

2018-2019 300000 APL, Director 
Casa de 
Cultura.

Proiecte,
Donatori

Instrumente 
si costume 
pro curate

4. Organizarea §i 
desfa$urarea in comun 
cu localitafile din stanga 
Nistrului a festivalurilor 
locale.

2018-2022 10000
anual

APL, £ef Casa 
de Cultura.

Proiecte,
Donatori

Evenimente
culturale
organizate.

S.Dotarea bibliotecii cu 
fond de carte nou

2018-2020 20000 Sef Biblioteca Proiecte Carti noi 
procurate

OS 2.4.
Promovarea unui 
stil sanatos de 
viata si implicarea 
tinerilor in 
activitati de 
dezvoltare.

1. Amenajarea centrului 
sportiv din localitate

2018 5000000
lei

APL,
administratorul
centrului
sportiv

APL I, Proiecte, 
Donatori,

Centrul
sportiv
amenajat
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j

2. Organizarea in 
comun cu partenerii din 
stanga Nistrului a 
competifiilor sportive la 
diferite probe de sport

2018-2022 5000 lei 
anual

APL, cluburi 
sportive

APL I, II, APL din
localitafile
partenere.

Numar de 
competilii 
desfa^urate.

3. Crearea unui centru 
de tineret in localitate.

2019-2021 500000 APL APL П; Proiecte Centru de
tineret
functional

4. Amenajarea scenei de 
vara.

2018-2020 100000 lei APL APL II; Proiecte Scena de vara 
amenajata

S.Deschiderea centrului 
zonal de politie si 
pompieri

2019 1000000 APL, Ministerul 
de interne

Guvernul,
Proiecte

Centru
deschis

OS 2.5. Transport 
public dezvoltat

l.Extinderea rutelor de 
transport public pe tot 
teritoriul satului

2018 APL, Agenti 
economici

Rute extinse

2.Constructia a 3 statiiJ  Л

de transport public noi
2019-2020 150000 APL, Agenti 

economici
APL, Agenti 
economici

3 statii noi 
deschise

3.Deschiderea unei rute 
interne pentru 
deservirea elevilor si 
batrinilor

2019 20000 APL, Agenti 
economici

APL, Agenti 
economici

1 ruta noua 
deschisa

Direcfia strategic;* 3: Infrastructure social-economica dezvoltata si extinsa
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Obiectivu!
specific

Acfiunea Perioada de 
implementare

Costuri | Responsabili Parteneri/surse 
de finanfare

Indicator!
IOV

OS 3.1.
Aprovizionarea 
localitatii cu apa 
potabila de 
calitate si 
constructia 
sistemului de 
canalizare

1. Eiaborarea 
proiectului de 
aprovizionare cu apa £i 
canalizare.

2019 -2020 900000 APL Iocala Ambasada 
Germaniei, ADR 
Centru, Fondul 
Ecologic

Proiect
elaborat.

2 . Construcpa refelei de 
apa 51 canalizare.

2021-2022 25000000 APL I. Partenerii de 
dezvoltare, 
Fondul Ecologic 
ADRC

Retelele de 
aprovizionare 
cu apa si 
canalizare 
construite

3. Crearea Asociafiei a 
utilizatorilor de apa.

2018 3000 lei APL I Populafia,
Agentii
economici

Asociafie
creata

OS 3.2. 
Dezvoltarea 
infrastructurii 
drumurilor

1. Reabilitarea 
drumului central din 
localitate (centru-spre 
padure, apr.2 km]

2018-trim.II 
2019

2000000 APL I APL II, Fondul 
rutier, agenti 
economici

Drum
reabilitat

2. Reabilitarea 
drumului satul nou-

2018-2019 1500000 APL I APL II, Fondul
rutier, agenti

Drum
reabilitat
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) cimitir economici

3. Reparatia capitala a 
drumului de la moara 
spre biserica - 2 km

2020 2000000 APL 1 APL IL Fondul 
rutier, agenti 
economic*

Drum
reabilitat

4. Reparatia capitala a 
drumului spre sosea 
"G.Vieru"

2019 - 2020 1500000 APLI APL IL Fondul 
rutier, agenti 
economici

Drum
reabilitat

5. Reparajia capitala a 
drumului de la izvor 
spre biserica

2019 - 2020 1500000 APL 1 APL II, Fondul
Г1Шег, agenti 
economici

Drum
reabilitat

6 . Intretinerea 
drumurilor locale

2018-2022 500000
anual

APL L
mtreprinderea
municipals

APLI Drumuri
mtretinute

OS 3,3. Iluminarea 
to tala a satului

1.Constructs liniilor 
noi de re£ele electrica
- satul nou Memorial
- satul nou str. Moscova
- satul vechi pina la 
Greaca
- satul vechi de la 
Greaca

2018-2022 1000000 APLI APL II, GAZ 
Natural „Fenosa"

Rejele
electrice
construite

2,Renovarea retelelor 2018-2019 600000 lei APLI GAZ Natural 1000 m de
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electrice existente de 
energie electrica

"Union FENOSA" re£ea
renovata

OS 3.4. 
Dezvoitarea 
zonelor pu biice 
amenajate

1. Amenajarea parcului 
central din localitate 
(instalarea scaunelor, 
amenajarea terenului 
de agreement pentru 
copii)

2018-2019 500000 lei APLI Proiecte Parc amenajat

2. Amenajarea zonelor 
verzi in fiecare sector al 
localitatii (scuaruri)

2018-2020 1000000 lei APL 1 APL 11 Proiecte 
finanjate de 
partenerii de 
dezvoltare

Scuaruri
amenajate.

DIrecfia strategic^ 4: Administrate publica locala transparent^ si responsabila si populatie activa

Obiectivul specific Acfiunea Perioada de 
implementare

Costuri Responsabili Parteneri/surse 
de finanfare

Indicatori
IOV

OS 4.1.
Consolidarea 
capacitafilor 
autoritatlor publica 
locale si
transparentizarea 
activitatii acesteia

1. Crearea Paginii web 
si de Facebook a 
primariei.

2018 6500 Secretarul CL. Bugetul local, 
Proiecte

Pagina web si 
de Facebook 
creata $i 
funcjionala.

2 .Crearea unui post de 2018-2019 150000 APL, Agenti Bugetul local, Post Radio
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radio local economici Proiecte, Agenti 
economici

creat

S.Instalarea a 4 
panouri informative in 
localitate

2018-2019 12000 lei Primarul,
inginerul
cadastral

Bugetul local 4 Panouri 
instalate

4.crerea unui ziar local 2019 40000 CL Bugetul local Ziar creat
S.Aplasarea usilor de 
sticla in incinta 
primariei la birouri

2018 1S0000 CL Bugetul local 
finantatori

Usi instalate

6 , Delegarea 
angajafilor primariei la 
studii cursuri de 
dezvoltare profesionala

anual 2000 lei 
anual

Primarul Consiliul Raional Func^ionari
instruifi

7.Vizite de studii la 
primarii din fara $i 
peste hotare; inclusiv 
cu localitatile din 
regiunea 
Transnistreana

2018-2022 10000 lei 
anual

APLI Buget local 
Proiecte

Vizite
efectuate

8 . Organizarea unui 
ghiseu unic

2019 APLI Buget local 
Proiecte

Ghiseu
organizat

9.1ncheierea 
Acordurilor de 
Colaborare §i infrafire 
cu о comune;sate din 
tara si de peste hotare,

2018-2022 10000 lei APLI APL Acorduri de
Colaborare
incheiate
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inclusiv cu localitatile 
din regiunea 
Transnistreana

OS 4.2.Implicarea 
m procesul de luare 
a deciziilor si 
elaborare de politic! 
publice locale

l.Organizarea de 
adunari generale 
consultative

2018-2022 1000 anual APL, grupuri 
de initiative

APL, Cel putin cate 
о adunare 
anual

2.0 rganizarea 
audierilor publice cu 
cetatenii

2018-2022 1000 anual APL, grupuri 
de initiative

APL Cel putin cate 
о audiere 
publice anual

3. Organizarea 
cluburilor pe mahala - 
la sfat cu locuitorii

2018-2022 APL, grupuri 
de initiative

APL Cluburi
organizate

4,Constituirea 
Consiliului local al 
tinerilor

2018 APL, grupuri 
de initiative

APL Consiliul
organizat

5.Organizarea 
sondajelor locale

2018-2022 APL, grupuri 
de initiative

APL Sondaje
organizate

6 . Crearea unei 
Asoriapi Ob^te§ti

2019 3000 lei APL I Populajia 1 asociajle 
Ob^teasce 
create

OS 4.3.Dezvoltarea 
unei populatii 
active si 
responsabile

ldnstituirea titlului - 
Om emerit a localitatii

2018-2019 20000
anual

APL APL Concurs
organizat
anual
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2.0 rganizarea 
concursului - 
Gospodarie Exemplara

2018-2019 10000
anual

APL, grupuri 
de initiative

APL Concurs
organizat
anual

3, Organizarea 
concursului - 
voluntarul anului

2018-2019 10000
anual

APL, grupuri 
de initiative

APL Concurs
organizat
anual

4.Organizarea de 
sezatori si sarbatorilor.. j .. ___  ■>

2018-2022 APL, grupuri 
de initiative

APL Evenimente
organizate

S.Mobilizarea diasporei 
din localitate pe 
retelele de socializare

2018-2022 APL, grupuri 
de initiative

APL Grupuri 
sociale create

6 -Crerea comunitatii 
bastinasilor din 
localitate

2018 APL, grupuri 
de initiative

APL Asociatie
create

Direcfia strategic^ 5: Mediu curat, protejat si turism rural dezvoltat

Obiectivul specific Acfiunea Perioada de 
implementare

Costuri Responsabili Parte neri/surse 
de finanjare

Indicator!
IOV

OS 5.1. Crearea 
serviciului de 
salubrizare si 
gunoiste autorizata

1. Organizarea 
instruirii populajlei 
privind depozitarea 
de^eurilor

2018-2022 1000 lei pe 
an

APL L CL, Organizatiile 
din localitate,

Populate
instruite

2. Oralizarea 
serviciului de transport

2018-2019 APL I , Agenfii 
Economici

Populafia Serviciu de 
transport
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pentru colectarea $i 
evacuarea de^eurilor

functionabil

3. Instalarea 
tomberoanelor pe 
strazile principale ale 
satului (str.centrala, 
strada ce duce la 
gimnaziu, spre tabara 

stadion].

2019 25000 lei APL; Agenfii 
Economici

Proiecte Numar de 
co^uri de 
gunoi 
instalate.

4.Amenajarea unei 
gunoisti autorizate

2018 2000000 APL I,APL 
II,APL din 
localitatile 
apropiate

APL, Fondul
Ecologic, ADR

Gunoiste
amenajata

5. Organizarea 
acfiunilor de amenajare 
$i salubrizare

2018-2022 20000 lei 
anual

APL I Institutiile
publice,
Populajia.

Localitate
salubra

OS 5.2 Utilizarea 
resurselor 
energetice 
regenerabile si 
dezvoltarea 
eficientei energetice

1. Termoizolarea 
edificiilor institufiilor 
publice (primaria, 
gimnaziul,gradinita, 
casa de cultural.

2018-2020 4000000
lei

APL L
institutiile*
vizate

Proiecte, ADR, 
FEE

Numar de
edificii
termoizolate.

OS 5.3. Dezvoltarea 
infrastructurii de 
turism si agrement

l.Constructia unei 
tabere de odihna 
pentru copii

2020 20000000 APL,
Investitori

APL, agenti 
economici

0 tabara 
construita si
functionala______
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in localitate.
2.Amenajarea unei 
zone de odihna pe 
malul r. Nistrului

2019 300000 APL,
Investitori

APL, agenti 
economici

0  zona de 
odihna 
construita si 
functionala

....  ....
3.Amenajarea si 
protejarea 
monpmentelor din 
localitate

2018-2020 
Anual

APLI, APL, Ministerul 
culturii.

Monumente
amenajate

4.Deschiderea a 2 
pensiuni turistice

2018-2020
Anual

2000000 Agenti
economici

Agenti
economici,
Proiecte
investitionale

2 pensiuni 
deschise

S.Introducerea 
localitatii in circuit 
turistic frute turistice)

2019 APL, Agenti 
economici

Localitate 
inclusa in 
circuit turistic
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VIII. Monitorizarea §i evaluarea Strategiei:

Monitorizarea constitute una din etapele importante a implementarii 

strategiei si va servi la verificarea progresului si eficientei implementarii 

strategies planului de actiune si a proiectelor.

Monitorizarea si evaluarea strategieilor sau a programelor finantate din 

resursele publice este obligatorie. Aeasta se refera si la activitatile de 

implimentare a planului strategic de dezvoltare a sistemului integrat de 

servicii sociale , care este finantat din banii publici ai Republicii Moldova si 

organizatiile donatoare.In toate aceste czuri trebuie stabilit daca planul 

strategic atinge rezultate scontate si daca beneficiile obtinute justified 

investitiile banesti facute,

Monitorizarea estimeaza rezultatele reale comparativ cu cele scontate si 

se efectueaza in mod regulat de Primar si de Consiliului Local. Evaluarea 

dimpotriva, se anexeaza mai mult pe impactul programelor si se efectueaza la 

inceputul, mijlocul si sfirsitul implementarii planului strategic. In timp ce 

monitorizarea estimeaza relevanta, eficienta si eficacitatea planului startegic, 

evaluarea estimeaza, de asemenea , impactul asupra obiectivelor specifice.In 

toate aceste cizuri la fiecare obiectiv specific au fost elborati indicatori de 

monitorizare care au scopul de a masura evolutia strategiei in timp, in 

comparatie cu criteriile determinate.

Indicatorii de monitorizarea permit determinarea nivelului de eficienta, 

dar si eficacitatea implementarii, adica actiunile indeplinite si 

rezultatele/impactul comparativ cu resursele alocate, in special resursele 

financiare.

Toti indicatorii sunt masurabili in doua feluri: in cifre absolute si ca rataj j

reflecta schimbarile intr-un an , comparativ cu anul trecut. In acest fel, 

indicatorii pot fi comparati pe intreaga perioada de implementare a Planului 

strategic de dezvoltare a sistemului integrat de servicii sociale.



Monitorizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare durabila 
integrata a satului §erpeni, raionul Anenii Noi 2018-2022 va fi 
realizata de Consiliul participate constituit din reprezentanti ai 
administratiei publice locale, societatii civile si agentilor economici din 
teritoriu.

Planul de monitorizare va fi elaborat ulterior adoptarii Strategiei de catre 

Consiliul local pentru fiecare trimestru.

Consiliul participativ va raporta Primarului si Consiliului local privind mersul 

realizarii actiunilor Strategiei.

Procesul de raportare se va axa pe:

- Raportarea trimestriala cu privire la proiectele si actiunile 

implementate din cadrul Strategiei. Informatia privind resursele si 

volumele valorificate va fi acumulata lunar de catre cu privire la gradul 

de realizare a Planului de Actiuni 2018-2022;

- Raportarea anuala (subdiviziunile primariei si Consiliul participativ;

- Raportarea semestriala realizata de Primar in colaborare cu Consiliul 

participativ) cu privire la progresul in realizarea Strategiei socio­

economice de dezvoltare a localitafii.

Aditional raportarii privind progresul obtinut in procesul de realizare a 

Strategiei, fiecare gestionar de proiect trebuie sa prezinte un raport detaliat la 

finalizarea implementarii proiectului, care sa evalueze succesele si 

insuccesele, sa prezinte indicatorii realizati si sa identifice impactul pe termen 

lung al acestuia.

Evaluarea implementarii Strategiei va fi realizata de Primaria localitafii 

(responsabil “Primarul) atit anual, cit si la finalizarea implementarii Planului 

de actiuni 2018-20221

Monitorizarea si evaluarea va fi realizata in mod transparent, fapt ce va 

responsabiliza actorii implicati in realizarea actiunilor Strategiei. Actiunile de 

corectie in implementarea Strategiei vor fi aprobate prin decizia Consiliului 

local la propunerea Primariei elaborate in colaborare cu Consiliul participativ.
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